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ZĞŶůŝŐŚĞĚ�ŚŽƐ�ďƆƌŶ 
�ƚ�ďůŝǀĞ�ƌĞŶůŝŐ�ŽŐ�ŬůĂƌĞ�ƐŝŐ�ƵĚĞŶ�ďůĞ͕�Ğƌ�ĞŶ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐƐĨƵůĚ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŝ�ďĂƌŶĞƚƐ�
ůŝǀ͕�ĚĞƌ�ŬƌčǀĞƌ�ƐƚƆƩĞ�ĂĨ�ĚĞ�ǀŽŬƐŶĞ͘ 

,ǀŽƌŶĊƌ�Ğƌ�ďĂƌŶĞƚ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌĞŶůŝŐƚ͍  
ZĞŶƚ�ĨǇƐŝƐŬ�ĨĊƌ�ďĂƌŶĞƚ�ĞŶ�ĨŽƌŶĞŵŵĞůƐĞ�ĂĨ�ďůčƌĞŶƐ�ŽŐ�ƚĂƌŵĞŶƐ�ůƵŬŬĞŵƵƐŬůĞƌ͕�
ŶĊƌ� ĚĞƚ� Ğƌ�ŵĞůůĞŵ�ϭЪ�ŽŐ� Ϯ� Ċƌ͘� /� ƐĂŵŵĞ� ĂůĚĞƌ� ďĞŐǇŶĚĞƌ� ĚĞ� ŇĞƐƚĞ� ďƆƌŶ� Ăƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞ�ƐŝŐ�ĨŽƌ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ƐŬĞƌ�ŝ�ďůĞĞŶ͕�ĞůůĞƌ�ŚǀĂĚ�ĚĞ�ǀŽŬƐŶĞ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƌ�ƐŝŐ�
ƉĊ� ƚŽŝůĞƩĞƚ͘��ƆƌŶƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŽŐ�ŶǇƐŐĞƌƌŝŐŚĞĚ�Ğƌ�ĚƌŝǀŬƌĂŌĞŶ�Ɵů�Ăƚ� ůčƌĞ�ŶǇƚ͕�
ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƩĞ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�Ăƚ�ƐƚĂƌƚĞ�ƐƚƆƩĞŶ�Ɵů�ďĂƌŶĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƌĞŶͲ
ůŝŐŚĞĚ͘  
�Ğƚ�ŬƌčǀĞƌ�ŐŽĚ�ƟĚ�ŽŐ�ƚĊůŵŽĚŝŐŚĞĚ͕�ŶĊƌ�ďĂƌŶĞƚ�ƐŬĂů�ŚũčůƉĞƐ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌĞŶͲ
ůŝŐƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĂůƟĚ�ĞŶ�ŐŽĚ� ŝĚĠ�Ăƚ�ƐŶĂŬŬĞ�ŵĞĚ�ĚĂŐƉůĞũĞŶ�ĞůůĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�
Žŵ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ŝŶĚƐĂƚƐ͘  

,ǀŽƌĚĂŶ�ƐƚƆƩĞƌ�ŵĂŶ�ďĂƌŶĞƚ�Ɵů�ƌĞŶůŝŐŚĞĚ͍  
�ĂƌŶĞƚ� ŽƉŶĊƌ� ŬŽŶƚƌŽů� ŽǀĞƌ� ďůčƌĞ� ŽŐ� ƚĂƌŵ� ŝ� ƚƌĞ� ƚƌŝŶ͕� ŚǀŝůŬĞƚ� ďĞƚǇĚĞƌ͕� Ăƚ�
ƐƚƆƩĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƵŶĚǀčƌĞ�ďůĞĞŶ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�ƚƌĞ�ĨĂƐĞƌ͗  
&ƆƌƐƚĞ�ĨĂƐĞ 
�ĂƌŶĞƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƌ͕�ŶĊƌ�ďůĞĞŶ�Ğƌ�ǀĊĚ�ĞůůĞƌ�ĨǇůĚƚ�ŵĞĚ�ĂīƆƌŝŶŐ͕�ŽŐ�ŐƆƌ�ŽƉŵčƌŬͲ
ƐŽŵ�ƉĊ�ĚĞƚ͘��ĂƌŶĞƚ�Ğƌ�ĂůƚƐĊ� ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌĞŶůŝŐ͕�ŵĞŶ�
ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ƐŝŐĞ�Ɵů�ŝ�ƟĚĞ͘ dĂŐ�ďĂƌŶĞƚ�ǀĞĚ�ŚĊŶĚĞŶ͕�ŽŐ�ƐŬŝŌ�ďůĞĞŶ͘�dŝůďǇĚ�ďĂƌŶĞƚ�
Ăƚ�ƐŝĚĚĞ�ƉĊ�ƉŽƩĞͬƚŽŝůĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ǀŝƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘�^ƆƌŐ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ďĂƌŶĞƚ�
ƐŝĚĚĞƌ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĨƆĚĚĞƌŶĞ͘�sčůŐ�ĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ƉŽƩĞ�ĞůůĞƌ�ďƌƵŐ�ďƆƌŶĞͲ
ƐčĚĞ�ŽŐ�ƐŬĂŵŵĞů�Ɵů�ĚĞƚ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƚŽŝůĞƚ͘  
�ŶĚĞŶ�ĨĂƐĞ 
�ĂƌŶĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌŶĊƌ�ĚĞƚ�ƟƐƐĞƌ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĂīƆƌŝŶŐ�ŽŐ�ƐŝŐĞƌ�Ɵů͕�
ŵĞŶƐ�ĚĞƚ� ƐŬĞƌ� ĞůůĞƌ� ůŝŐĞ�ĞŌĞƌ͘ >ĂĚ�ďĂƌŶĞƚ�ŐƆƌĞ� ƐŝŐ� ĨčƌĚŝŐ� ŝ�ďůĞĞŶ�ŽŐ�ƟůďǇĚ�
ŐĞƌŶĞ� ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ͕� Ăƚ� ďĂƌŶĞƚ� ŬĂŶ� ƐŝĚĚĞ� ƉĊ� ƉŽƩĞͬƚŽŝůĞƚ͕�ŵĞŶƐ� ĞŶ� ŶǇ� ďůĞ�
ĮŶĚĞƐ�ĨƌĞŵ͘  
dƌĞĚũĞ�ĨĂƐĞ 
�ĂƌŶĞƚ�ůčƌĞƌ�ĚĞ�ŬƌŽƉƐůŝŐĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�Ăƚ�ŬĞŶĚĞ�ŽŐ�ƐŝŐĞƌ�Ɵů�ŝŶĚĞŶ͕�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�
ĂīƆƌŝŶŐ�ŽŐ�;ůŝĚƚ�ƐĞŶĞƌĞͿ�ŽŐƐĊ�ŝŶĚĞŶ͕�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ƟƐƐĞ͘��ĂƌŶĞƚ�ŬĂŶ�ďĞǀŝĚƐƚ�ŚŽůĚĞ�
ŝŐĞŶ͘ /�ĚĞŶŶĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�ďĂƌŶĞƚ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƵŶĚǀčƌĞ�ďůĞĞŶ�Žŵ�ĚĂͲ
ŐĞŶ͘ �ĂƌŶĞƚ�ŚũčůƉĞƐ�ƉĊ�ƉŽƩĞͬƚŽŝůĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ͕�ĚĞƚ�ƐŝŐĞƌ�Ɵů͘��ĂƌŶĞƚ�
ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ƌĞƚ�ůčŶŐĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ďĂƌŶĞƚ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƐƵĐĐĞƐ�ŽƉůĞͲ
ǀĞůƐĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŶĊ�ƚŽŝůĞƩĞƚ�ŝ�ƟĚĞ͘ sŝƐ�ƟůůŝĚ�Ɵů͕�Ăƚ�ďĂƌŶĞƚ�ŶƵ�ŬĂŶ�ŬůĂƌĞ�ƐŝŐ�ƵĚĞŶ�
ďůĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŐŽĚƚ�Ăƚ�ƐŬŝŌĞ�ŵĞůůĞŵ�ďůĞ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ďůĞ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͕�ĚĂ�
ďĂƌŶĞƚ�ƐĊ�ƐŬĂů�ŵčƌŬĞ�ĞŌĞƌ͕�Žŵ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ďůĞ�ƉĊ�ĞůůĞƌ�Ğũ͕�ĨƆƌ�ĚĞƚ�ƟƐƐĞƌ͘�Kŵ�
ŶĂƩĞŶ͕�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ďƆƌŶ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ďůĞ�ŝ�ůĂŶŐ�ƟĚ�ĞŶĚŶƵ͘�&ƆƌƐƚ�ŶĊƌ�ďůĞĞŶ�Ğƌ�ƚƆƌ�
Žŵ�ŵŽƌŐĞŶĞŶ�ŝ�ĞŶ�ůčŶŐĞƌĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͕�ŬĂŶ�ďůĞĞŶ�ƵŶĚǀčƌĞƐ�Žŵ�ŶĂƩĞŶ͘� 



&ůĞƌĞ�ŐŽĚĞ�ŵĊĚĞƌ�Ăƚ�ƐƚƆƩĞ�ďĂƌŶĞƚ�ƉĊ  
hŶĚůĂĚ� Ăƚ� ƐƉƆƌŐĞ� ďĂƌŶĞƚ͕� Žŵ� ĚĞƚ� ƐŬĂů� ƉĊ� ƚŽŝůĞƚ� ŚĞůĞ� ƟĚĞŶ͘� �ĂƌŶĞƚ� ŽƉŶĊƌ�
ƐƚƆƌƐƚ�ƐƵĐĐĞƐ�ǀĞĚ�ƐĞůǀ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƐŝŐĞ�Ɵů�ŽŐ�ŚĂǀĞ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�ůčƌĞ�ĚĞƚ͘�  
^ŬĂď�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ŐŽĚĞ�ǀĂŶĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƚŽŝůĞƚďĞƐƆŐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐčƩĞ�ďĂƌŶĞƚ�ƉĊ�ƚŽŝůĞƚ�
ǀĞĚ�ĨĂƐƚĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚĞƌ�-�ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ĨƆƌ�ŽŐ�ĞŌĞƌ�ƐŽǀĞƟĚ�ŽŐ�ŝŶĚĞŶ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�
ƉĊ�ƚƵƌ�ĞůůĞƌ�ƵĚ�Ăƚ�ůĞŐĞ͘ �Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŝĚĞ͕�Ăƚ�ďĂƌŶĞƚ�ŚĂƌ�ƚƆũ�ƉĊ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ůĞƚ�Ăƚ�
ƚĂŐĞ�ĂĨ�ŽŐ�ƉĊ͕�ůŝŐĞƐŽŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĨƌĞĚ�ŽŐ�ƌŽ�Ɵů�Ăƚ�ƐŝĚĚĞ�ƉĊ�ƚŽŝͲ
ůĞƩĞƚ͘�^čƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĞŶ�ŬƵƌǀ�ŵĞĚ�ďƆŐĞƌ͕�ƐŽŵ�ďĂƌŶĞƚ�ŬĂŶ�ŬŝŐŐĞ�ŝ͘ sčŶ�ŽŐƐĊ�
ďĂƌŶĞƚ� Ɵů� Ăƚ� ĨĊ� ǀĂƐŬĞƚ� ŚčŶĚĞƌ� ĞŌĞƌ� ŚǀĞƌƚ� ƚŽŝůĞƚ� ďĞƐƆŐ͊ �Ğƚ� Ğƌ� ǀŝŐƟŐƚ͕� Ăƚ� /�
ƐŽŵ�ĨŽƌčůĚƌĞ�ďĞƚƌĂŐƚĞƌ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ŶŽŐĞƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐƆŐĞƌ�Ăƚ�
ƉƌĞƐƐĞ� ďĂƌŶĞƚ͘�hŶĚŐĊ� Ăƚ� ƐŬčůĚĞ� ƵĚ� ŽǀĞƌ� ƵŚĞůĚ� ŽŐ� ƌŽƐ� ŬƵŶ� ďĂƌŶĞƚ� ĚŝƐŬƌĞƚ͕�
ŶĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͘�KǀĞƌĚƌĞǀĞŶ�ƌŽƐ�ŬĂŶ�ƐŬĂďĞ�ƐĊ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ�ŚŽƐ�
ďĂƌŶĞƚ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀŝƌŬĞƌ�ŵŽĚƐĂƚ͘  
 
,Ğůƚ�ƌĞŶůŝŐ�ĞůůĞƌ�ƟůďĂŐĞĨĂůĚ͍  
�Ğƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ͕�ŚǀŽƌ�ŚƵƌƟŐƚ�ĚĞƚ�ŐĊƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌĞŶůŝŐ͘��Ğƚ�ǀŝŐƟŐͲ
ƐƚĞ�Ğƌ͕�Ăƚ�ďĂƌŶĞƚ�ĨƆůĞƌ�ƐŝŐ�ƐƚƆƩĞƚ�ŽŐ�ƚƌǇŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĚĞŶ�ŶĂƚƵƌůŝŐĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĚĞƚ�
Ğƌ͕�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌĞŶůŝŐ͘ �Ğƌ�ǀŝů�ŝ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ůĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ƐŬĞ�ƵŚĞůĚ͘�sčƌ�ŶĞƵƚƌĂů�ŽŐ�ƐŝŐ�
͟ĚĞƚ�ǀĂƌ�čƌŐĞƌůŝŐƚ͘͟�,Ăǀ�ĂůƟĚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƚƆũ�ƉĂƌĂƚ͘ �Ğƚ�Ğƌ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ƵĂůŵŝŶĚĞͲ
ůŝŐƚ͕�Ăƚ�Ğƚ�ďĂƌŶ�ŬĂŶ�ĨĊ�ƟůďĂŐĞĨĂůĚ͕�ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ƐŬĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶͲ
ŐĞƌ�ŝ�ďĂƌŶĞƚƐ�ůŝǀ͘�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐƐƚĂƌƚ͕�ŇǇƚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞĨŽƌƆŐĞůƐĞ�ŬĂŶ�ƉƌĞƐƐĞ�
ďĂƌŶĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�Ăƚ�ůĂĚĞ�ďĂƌŶĞƚ�ĨĊ�ďůĞ�ƉĊ�ŝŐĞŶ�ĞŶ�ƟĚ͘�EĊƌ�
ƚƌǇŐŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ǀĞŶĚƚ�ƟůďĂŐĞ͕�ǀŝů�ďĂƌŶĞƚ�ǀčƌĞ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ĨŽƌƐƆŐĞ�ƉĊ�ŶǇ�ƵĚĞŶ�
ďůĞ͘ 

&ƌĂ�ƉũĞĐĞŶ�͟ZĞŶůŝŐŚĞĚ�ŚŽƐ��ƆƌŶ�–�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉůĞũĞŶ��ƆƌŶ�ŽŐ�hŶŐĞ��ĂƌŚƵƐ�
ŬŽŵŵƵŶĞ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƵŶĚŚĞĚƐƉůĞũĞ͘ĂĂƌŚƵƐ͘ĚŬͬŵĞĚŝĂͬϭϳϬϳϬͬƌĞŶůŝŐŚĞĚ-ŚŽƐ-ďŽĞƌŶ͘ƉĚĨ 



�Ğƚ�ŐƆƌ�ǀŝ�ŝ�^ƚĂǀƚƌƵƉ 
sŝ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ƵĚ�ĨƌĂ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ŚũĞƌŶĞĨŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ǀŝƐĞƌ͕�Ăƚ�ďƆƌŶĞŶĞ�Ğƌ�ŵŽƟǀĞͲ
ƌĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ƉĊ�ƚŽŝůĞƚͬƉŽƩĞ�ƟĚůŝŐĞƌĞ͕�ĞŶĚ�ǀŝ�ĨƆƌ�ŚĂƌ�ĂŶƚĂŐĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŐͲ
ƟŐƚ͕� Ăƚ� ǀŝ� ŐƌŝďĞƌ� ďƆƌŶĞŶĞ͕� ŶĊƌ� ĚĞ� ǀŝƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞͬŝŶŝƟĂƟǀ� ĨŽƌ� Ăƚ� ŐĊ� ƉĊ� ƚŽŝͲ
ůĞƩĞƚ͕�ŽŐ� ŝŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ğƚ�ŶǇƚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐƚƌŝŶ͕�ĚĞ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞ�ĞŶĞƌŐŝ�ƉĊ͘�
�ĞƌĨŽƌ�ƟůďǇĚĞƌ�ǀŝ�ďƆƌŶĞŶĞ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ƉĊ�ƚŽŝůĞƚ͕�ƐĊ�ƐŶĂƌƚ�ĚĞ�Ğƌ�ŵŽƚŽƌŝƐŬ�ŬůĂƌ�
Ɵů�ĚĞƚ͘�sŝ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ƐŝĚĚĞ�ƉĊ�ƚŽŝůĞƩĞƚ͕�ŵĞŶ�ďĂƌŶĞƚ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ůǇƐƚ�Ɵů�ĚĞƚ͕�
ƐĊ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞƌ�ďĂŶŐĞ͘�sŝ�ƟůďǇĚĞƌ�ƚŽŝůĞƚďĞƐƆŐ�ŝŶĚĞŶ�ďƆƌŶĞŶĞ�ƐŬĂů�ƐŽǀĞ͕�ĨŽƌ�
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