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Den styrkede paedagogiske laereplan

Indledning

Alle dagtilbud i Danmark skal udarbejde en skriftlig paedagogisk leereplan med afszet i bestemmelserne
i dagtilbudsloven. Denne skabelon til den styrkede paedagogiske leereplan er udarbejdet i en arbejds-
gruppe bestaende af dagtilbudsledere, BUPL, FOA, De selvejende dagtilbud, omradechefer og forvalt-
ningen.

Skabelonen er en hjeelp til at indfri de krav, der i lovgivningen stilles til den skriftlige paedagogiske laere-
plan, og er det redskab, som dagtilbuddene i Aarhus Kommune skal bruge til at udarbejde den paeda-
gogiske laereplan.

Det er afggrende, at den styrkede paedagogiske laereplan udarbejdes i og tilpasses en lokal kontekst, sa
den bliver rammen for al paedagogisk arbejde i dagtilbuddet og et paedagogisk redskab, der understgt-
ter det paedagogiske personales og ledelsens arbejde med at skabe gode paedagogiske leeringsmiljger
for bgrnene. Laereplanen skal samtidig veere med til at understgtte sammenhangen i tilbuddene til
bgrnene, de unge og deres familier i lokaldistrikterne.

Temaerne i skabelonen er beskrevet ud fra det faelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus
Kommune. Det paedagogiske grundlag tager afsaet i dagtilbudslovens formuleringer og vores lokale
bgrne- og ungepolitik, 0-18-arsperspektivet, strategier mv.
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Dagtilbudsloven

Barne- og ungepolitikken
Dagti|buds|ovens Steerkere Faellesskaber

padagogiske grundlag Barn og Unges fem strategier

Steerkere Leeringsfellesskaber

Feelles peedagogisk grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune
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Ministeriets intention med den paedagogiske leereplan er, at:

”... dagtilbuddets paedagogiske leereplan med udgangspunkt i de centrale elementer
fra det paedagogiske grundlag og med udgangspunkt i de paedagogiske madl og ind-
holdsbeskrivelser af laereplanstemaerne skal fungere som et peedagogisk redskab,
der via korte relevante paedagogiske overvejelser, refleksioner og eksempler skal
skabe en klar feelles retning for det paedagogiske arbejde, der foregdr i dagtilbuddet,
herunder sikre at den intenderede paedagogik er til stede hele dagen og i alle aktivi-
teter, rutiner med bgrnene m.v.”.

Ministeriets samlede beskrivelse af rammer for den paedagogiske laereplan er beskrevet i: “Den styr-
kede paedagogiske lereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa: www.emu.dk/omraade/dagtil-
bud under overskriften “Den styrkede paedagogiske leereplan”.

Udarbejdelse af den paedagogiske laereplan

Inden den paedagogiske leereplan udarbejdes, skal der lokalt i dagtilbuddet tilrettelzegges en proces for,
hvordan den udarbejdes, hvem der inddrages hvornar, hvordan der arbejdes med den og overvejelser
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om, hvordan arbejdet med den evalueres. Til at understgtte den proces har Bgrn og Unge udarbejdet
en procesvejledning, der kan bruges som ramme for arbejdet.

Selve skabelonen til udarbejdelsen af den styrkede paedagogiske lzereplan er bygget op, sa der for hvert
tema er en rammeseattende tekst fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kom-
mune. Herefter fglger et skrivefelt med en vejledning til, hvad der skal vaere fokus pa og forslag til tre
refleksionsspgrgsmal, der kan bruges som afsaet for drgftelser, dagtilbuddets beskrivelse af temaet og
systematisk refleksion og evaluering.

Indholdet er:

=

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiv

Leg og bgrnefaellesskaber

Det paadagogiske laeringsmiljg hele dagen
Leering og de seks leereplanstemaer
Barnemiljg

Bg@rn i udsatte positioner
Foraeldresamarbejde

Inddragelse af lokalsamfundet
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. Sammenhang med bgrnehaveklassen
. Ledelse

. Peedagogisk personale

. Dokumentations- og refleksionspraksis
. Evaluering
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1. Bgrnesyn

Det at vaere barn har en veerdi i sig selv, og i bgrnelivet skal der veere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle bgrn trives og udvikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og
oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende fzellesskaber.

Beskrivelse af, hvordan det grundlaeggende bgrnesyn kommer til udtryk hos os.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan understgtter vi organisatorisk, at bgrnene i vores dagtilbud oplever naerhed, om-
sorg og anerkendende relationer?
e Hvordan understgtter vi, at alle bgrn oplever social samhgrighed?
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e Hvordan arbejder vi for, at vores bgrnesyn altid er afseet for vores praksis?

Indledning:
Bgrn skal have lov til at veere bgrn, der hvor de er lige nu og her. Det har veerdi i sig selv at veere
barn i vores dagtilbud, og det er personalets ansvar at skabe mest mulig plads, tid og ro til det.

Barn er forskellige, og vi arbejder ud fra en rummelig og anerkendende tilgang, og hjaelper bgr-
nene med at se egne og andres styrker og kompetencer. Vores praksis tager bade udgangspunkt i
barnets og faellesskabets naermeste udviklingszone, sa barnet og bgrnegruppen udvikler sig i en
positiv retning. Vi skaber trygge rammer med plads til omsorg og nzervaer, sa selv det lille barn tgr
gd pa opdagelse, velvidende at det kan s@ge tilbage til den trygge havn. For os er det essentielt at
bgrnene har en fglelse af samhgrighed, at hverdagen er meningsfuld og de trives og udvikler sig.
Vi fglger barnets initiativer i den frie leg, giver dem medbestemmelse og inddrager dem i videre-
udviklingen af legen.

Vi tilstraeber hele tiden at forstd, aflaese og se barnets intentioner ud fra observationer og en vi-
den om at barnet altid g@r det sa godt det kan. | foraeldresamarbejdet er det paedagogens opgave,
ud fra barnet tarv, at skabe en falles forstaelsesramme.

Det ggr vi bl.a. ved at have en struktur der muligggr, at der altid vil veere en genkendelig voksen,
der er naervaerende ved bgrnene. Vi har fast personale pa grupperne, der indbyrdes aftaler rolle-
fordelingen i forhold til hvem der ggr hvad. Hvem tager lederskab for en aktivitet og hvem giver
fglgeskab. Ligeledes handler det ogsa om at fa fordelt hvem der har ansvaret for at de praktiske
opgaver bliver Igst.

e Vieribgrnehgjde, og befinder os fysisk meget pa gulvet.

e Viminimerer voksenskift, for at sikre den taette og naere relation.

e Vistgtter barnet i at seette graenser for sig selv og andre, ved at italesaette bgrnenes ver-
bale og nonverbale sprog. Eksempel: ”Prgv at se pd Mona, kan du se, at hun ikke kan lide,
at du prikker hende med pinden”.

e Vistiller undrende spgrgsmal til bgrnene, for at finde ud af, hvad der ligger forud for kon-
flikten, og prgver at finde ud af hvad barnets intentionen er.

e Viminimerer afbrydelser, og giver barnet plads til at gve sig og fordybe sig.

e Vier opmarksomme pa ikke at afbryde hinanden, da det bryder naervaeret og opmaerk-
somheden.

e Visynger de samme sange og de samme rim.

e Vigiver plads til at barnet kan gve og bgvle med det, barnet er optaget af lige nu, f.eks.
flyverdragten. For at give barnet en oplevelse af mestring og fa selvtillid og selvvaerd giver
vi barnet plads til at gve sig og veere selvhjulpen og medinddraget i f.eks. bleskift.

e Viopmuntrer barnet og anerkender bade indsatsen, det at @ve og ggre sig umage, og nar
det lykkes.
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e Viindretter vores hverdag sa alle bgrn bliver en del af en bgrnegruppe og skaber dermed
grobund for at styrke faellesskabsfglelsen.

Visionen for det fremadrettede arbejde.

Vi gnsker et mere rummeligt feellesskab som inkluderer alle bgrn og foraeldre. Vi skal blive
endnu bedre til at favne bgrnenes forskelligheder og udviklingstempi. Bgrnesynet skal sa-
ledes veere mere rummeligt og inkluderende i forhold til en overordnet forstaelse af at
bgrn er forskellige. Dette betyder, at vi ma taenke normalitetsbegrebet bredere.

Feelles for alle bgrn er behovet for en forudsigelig og gennemsigtig dagligdag, med faerrest
mulige skift. P4 den made understgtter vi bgrnenes udvikling og lzering.

2. Dannelse og bgrneperspektiv

Bgrn skal fgle sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn skal vaere aktive med-
skabere af deres egen laering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der skal
lyttes til bgrnenes oplevelse af, hvordan det er at vaere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af, om
de mestrer, kan finde mening og hgrer til? Bgrns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres dan-
nelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Beskrivelse af, hvordan vi sikrer bgrnenes ret til medbestemmelse og understgtter deres tiltagende
mestring af eget liv.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad forstar vi ved bgrnenes eget perspektiv og deres ret til medbestemmelse?
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e Hvordan arbejder vi konkret med at fa bgrnenes stemme frem?
e Hvordan far vi konkret anvendt bgrnenes perspektiver i vores paedagogiske laeringsmil-
jper?

Dannelse handler om evner som ikke er medfgdte, men tillzerte. Barnet opnar identitets- og
kulturel dannelse ved at veere medskaber af egen lzering, det er det psedagogiske personales
ansvar at skabe de rette rammer samt stgtte, guide og udfordre barnet med afsaet i neermeste
udviklingszone. Det paedagogiske personale er rollemodeller som i mgdet med bgrnene skal
evne at se intentionen bag bgrnenes handling. Vi guider og hjzelper med forstaelse for bgrne-
nes intentioner. Herved oplever barnet en forstaelse af sig selv samt udvikler kompetencer til
at indga i sociale relationer og faellesskaber.

Hvordan indgar man i samfundet — hvordan opfgrer man sig pa biblioteket — hvordan mgder
man en hund — hvordan sidder man til bords. Forskellige normer ggr sig geeldende i forskellige
situationer. De lzeringsmiljger vi skaber for bgrnene, giver barnet handlemuligheder med af-
seet i de geeldende kulturelle normer. De voksne har ansvar for at agere rollemodeller som en
aktiv del af det lzeringsmiljg bgrnene kan spejle sig i.

Praksisforteelling fra bgrnehaven:

Mette hiver gentagne gange Louise i hdret. Louise bliver rigtig ked af det og vil ikke have noget
med Mette at ggre. Peedagogen ser, hvad der sker - hun forholder sig observerende for at se
om pigerne selv Igser konflikten. Louise siger stop til Mette, men Mette stopper ikke. Louise bli-
ver ked af det og paedagogen traeder til for at hjselpe pigerne. Peedagogen trgster, lytter, spar-
ger ind og hjzelper Louise og Mette til at forstd hinandens intentioner. Mette har ikke nogen at
lege med, hun er meget alene. Hun vil gerne lege med andre bgrn. Louise forstdr og ender fak-
tisk med at invitere Mette ind i legen.

Den made paedagogen spgrger ind til konflikten, hjaelper pigerne til at szette sig i hinandens
sted. De fglelser Mette matte have italeszettes af paedagogen og giver genklang i Louise, sa

hun bliver i stand til at inkludere Mette i legen. Samtidig bliver Mette praesenteret for, hvor-
dan hun fremover kan kontakte de andre bgrn pa en hensigtsmaessig made, nar hun vil lege.

Praksisforteelling fra vuggestuen:

Peter, Ove og S@ren er pd badeveerelset. Peter og Ove griner og pjatter mens de tager tgj og
ble af. Sgren kigger pd. Han er lidt yngre. Han forsgger selv at fa bukserne af. Peedagogen ser,
hvad det er han gerne vil, og giver ham en hjeelpende hand og traekker sig igen. De to store gar
hen til toiletterne. Sgren ser pa den voksne og pad toilettet. Den voksne mgder Sgrens nonver-
bale udtryk og siger: “Du vil ogsa gerne pd toilettet”. Sgren strdler og sidder kort efter pd toi-
lettet ved siden af de to store bgrn.

| denne situation ser paedagogen barnets intention og stgtter op om den, uden at blande sig
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for meget. Paedagogen bruger ikke ungdigt mange ord og sikrer at barnets opmaerksomhed pa
de to andre bgrn ikke forstyrres.

Sgren spejler sig i de store bgrn, samtidig med at Peter og Ove vokser af at vaere rollemodeller
hvilket er vaerdiskabende for barnets dannelse.

Visionen for det fremadrettede arbejde.

For at kunne skabe de bedste forudsaetninger for de processer, hvor bgrnene er eksperimen-
terende og udviklende i deres leg, skal paedagogen have respekt for bgrnenes initiativer og
bade kunne saette rammen, men ogsa turde at saette sig selv lidt i baggrunden.

For at blive klogere pa barnets perspektiv skal vi vaere os bevidste om, hvorledes vi inddrager
bgrnene. Vi skal vaere opmaerksomme pa at indvie bgrnene i vores planer med lydhgrhed for
deres gnsker. Her er bgrnenes alder afggrende for, hvordan deres perspektiv kommer til ud-
tryk. De yngste udtrykker sig gennem leg og adfzerd, de zldre kan inddrages helt konkret, ved
direkte at spgrge dem. F.eks. Hvor er det bedst at sidde, nar vi laeser en bog? Hvor er det godt
at lege pa legepladsen? Osv.

For at blive klogere pa den paedagogiske praksis og skabe de optimale betingelser for bgrne-
nes udvikling, skal vi invitere kolleger til at kigge pa den praksis bgrnene faerdes i. Med afsaet i
data sa som video, observationer, praksisforteellinger samt reflekterende dialoger og feedback
skabes viden, som fgrer til nye handlinger.

3. Leg og bgrnefeaellesskaber

Feellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal vaere en vaerdsat
del af et faellesskab, og faellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bgrn.

Barns leg er grundlaeggende for deres sociale og personlige lzering og udvikling, og legen har en vaerdi
i sig selv. Leg betyder bade bgrns spontane leg pa deres helt egne preemisser, og den leg, der igangsaet-
tes, rammeszettes og eventuelt understgttes af de voksne omkring bgrnene.

Leg, lzering, udvikling og dannelse sker i barnefaellesskaber, som de voksne saetter rammerne for. Dag-
tilbuddets hverdag skal skabe rum til at bgrn kan indga i bade kendte og nye relationer pa tveers af
alder, ken og kultur. Det er det paedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og feellesskab i dagtilbuddet.
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Beskrivelse af den paedagogiske praksis, som understgtter udvikling af bade bgrnefaellesskaber og
det sociale rum, hvor det enkelte barn leerer og udvikler sig. Beskrivelsen skal bdde omhandle bgr-
negruppen pd dagtilbudsniveau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrne-
gruppen i alderen O-2 dr og bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan kan vi arbejde med, at dagtilbuddets b@grnefaellesskaber understgtter alle bgrns
udvikling af gapamod og integritet, giver plads til legen og til i legen at afprgve forskellige
roller og positioner?

e Hvad er vores opgave og ansvar, nar vi etablerer bgrnefaellesskaber, hvor bgrn kan lege
og udvikle sig selv i samspil med andre?

e Hvordan sikrer vi, at alle bgrn pa tveers af kgn, kultur, og alder har lige muligheder, er en
del af feellesskabet, og at de oplever, de har medbestemmelse?

Leg og barnefaellesskaber for de 0-6-arige

Barnets engagement og gleede ved legen, er en uvurderlig faktor for barnets dannelse, tilegnelse
af sociale feerdigheder, udvikling af motoriske feerdigheder, evnen til at nuancere sproget og
bruge sin fantasi. Den voksne har et stort ansvar i forhold til at skabe struktur og rammer for bar-
nets leg.

| legen opstar sma som store bgrnefzellesskaber, hvor barnet szerligt udvikler personlige og sociale
kompetencer. Her er det vigtigt, at den voksne har blik for det enkelte barns udvikling og delta-
gelse i feellesskabet.

Den voksnes rolle og rammesaetning af legen:

Den voksne har ansvaret for at lave inspirerende miljger, og skabe rammen for den frie, savel som
den konstruerede leg. Den voksne har ligeledes ansvaret for at stgtte op om barnets leg. Det kan
ses pa fglgende made:

e Skabelse af forskellige legemiljger i Igbet af dagen, ogsa ud fra barnets initiativ.

e Opdeling af bgrn i mindre grupper, ud fra psedagogiske overvejelser omkring: kgn, alder,
interesse, motorik, sprog, styrker, ud fra naermeste udviklings zone.

e Den voksne placerer sig teet pa, eller i naerheden af bgrnene. (Voksne er tilgaengelige)

o | denfrie leg er den voksnes rolle som udgangspunkt observerende, det er vigtigt at vi re-
spekterer at bgrns lege er rummelige og fleksible, og ikke altid logiske for de voksne.

e Den voksne guider og oversatter intentioner og initiativer nar der er brug for det. F.eks.
ved fglelsesmaessig regulering, hvor nogle bgrn kan have brug hjeelp til at sige fra verbalt
frem for fysisk at skubbe/sla/ bide.

e At deltage i bgrnenes leg som aktive rollemodeller.

e At understgtte og fglge barnenes initiativer i legen og i faellesskabet.
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e At have fokus pa de bgrn der har brug for hjaelp til at indgar i legen, eller altid har den
samme rolle i legen.

e Stptte ekstra op om barnet for at skabe nye legerelationer, f.eks. ved at lege sammen
med barnet, og gennem legen tiltraekke andre bgrn, og stgtte barnet i at etablere kontak-
ten.

Praksisfortzelling 0-2 ar:

Vuggestuen er pa vej pa legepladsen. | sma grupper kommer bgrnene ud i garderoben og fdr hjeelp
til selvhjeelp. 5 store vuggestuebgrn er fortsat pd stuen. De leger far, mor og bgrn. Dukker og kak-
kenkrog er i brug. En paedagog veelger at veerne om bgrnenes leg og lade dem blive inde. Hun seet-
ter sig i neerheden og lave praktisk arbejde. Barnenes leg kan nu fortseette uforstyrret af de yngre
vuggebgrn, som er pd legepladsen og med en tilgeengelig voksen i baggrunden.

Praksisfortzelling 3-6 ar:

2 bgrn starter en leg op omkring en masse meelkekasser, som er deres hjem. De leger mor, far og
barn. En paedagog kommer med et barn, der gerne vil vaere med i legen, og det gar fint — de er nu
3 bgrn der leger. Legen fortseetter i flere timer, og 1 barn mere kommer med i legen. Peedagogen
holder sig i neerheden af legen (sa godt som hun kan) og far dermed skaermet legen, sa den far
gode muligheder for at ”leve” leengere, uden alt for mange forstyrrelser.

Visionen for det fremadrettede arbejde.

Vi skal hele tiden vaere opmaerksom pa, om der er balance mellem de strukturerede aktiviteter og
den frie leg. Den balance skal ogsa vurderes ud fra hvad den enkelte bgrnegruppe har brug for. Vi
skal have fokus pa at der opstar progression for alle bgrns leg.

Det er vores paedagogiske ansvar, at der opstar udvikling og laering for alle bgrns leg, bade det en-
kelte barns legekompetencer og varierende legemiljger.

4. Det paedagogiske leeringsmiljg hele dagen

Det padagogiske leringsmiljg er rammen for bgrns trivsel og lzering og indeholder mange af de andre
aspekter beskrevet i skabelonen.

Det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbud skal vaere til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen
til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske leeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulighed
for at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotio-
nelle, sociale og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bgrn i dagtilbud er fokus pa at skabe paedagogiske laeringsmiljger, der ud fra et helheds-
syn understgtter trivsel, laering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Det kraever viden, der med afseet i
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faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle steerkere paedagogiske leeringsmil-
jper for bgrnene og staerkere leeringsfaellesskaber for de professionelle.

Beskrivelse af det paedagogiske leeringsmilj@g og den intenderede peedagogik, som skal veere til stede
hele dagen og i alle rutiner og aktiviteter, bade de planlagte vokseninitierede aktiviteter og b@rnenes
spontane leg og aktiviteter. Beskrivelsen skal bade rumme miljget i b@rnegruppen pa dagtilbudsni-
veau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 dr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad kendetegner et paedagogisk leeringsmiljg, hvor der er fokus pa udvikling af bgrnenes
kompetencer gennem hele dagen?
e Hvordan udvikler vi de daglige rutiner, sa de bliver en del af det samlede padagogiske |ae-
ringsmiljg og understgtter leereplanstemaerne?
e Hvordan tager vi skridtet videre fra intenderet paedagogik til konkret udfgrelse i praksis?

| Igbet af dagen, er der mange bevidst skabte laeringssituationer. Som paedagogisk personale skal
vi veere med til at veerdi saette alle de forskellige situationer i hverdagen, bade hverdagssituatio-
ner og paedagogiske forlgb.

Der er essentielt, at vi som paedagoger har for gje, at der er laeringsmiljger ved planlagte samt
spontane aktiviteter, i mellemrum, sa som i garderoben, pa badeveerelset eller oprydning inden
samling, deekke bord ect. Det er vigtigt at alt fokus ikke ligger i aktiviteten, men ogsa vejen dertil.

Der er meget lzering i leg; bade den bgrneinitierede — samt den vokseninitierede leg. Det er det
den voksnes ansvar at understgtte legen og hjxlpe til med at legen kan videreudvikles. Det kan
bade handle om, at bgrnene har brug for et sted at lege en bestemt leg, eller brug for ting til at
understgtte legen. Som paedagogisk personale fglger vi bgrnenes initiativer og stgtter op om
dem.

En made at leere faellesskabets regler pa, er ved at hilse pa hinanden med navns naevnelse om
morgenen.

Praksisfortzelling der belyser lzering i faellesskabets regler.

En pige i storb@grnsgruppen er meget dygtig og hurtig. Hun er keerlig og omsorgsfuld overfor en
dreng, hun har kendt siden vuggestuen. Denne dreng er ikke sG hurtig. Nogle gange bliver pigen
utdlmodig. En paedagog har snakket med pigen om, at det hun kan - er forskelligt fra det drengen
kan. Pigen faler sig veerdsat for det hun kan, og hun bliver i stand til stadig at rumme denne dreng
og de udfordringer han har.
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Selvhjulpenhed:
De eldste bgrn har faet hjeelp til lynlds, sko osv.... Nu fdr de selv lov at hjselpe de smd, som de selv
lige er blevet hjulpet. De voksne ser og anerkender den made de smad hjzelpes af de store.

Maltid:

| forbindelse med maltidet finder meget lzering sted. F.eks. gver man sig i at vente pa tur, Maerke

egne behov, f.eks. hvor sulten er man —er man “madmodig” — @ve sig i selv at gse noget mad op,

skaere ud osv. Bgrnene leerer om kulturelle forskelle. Hvor kommer maden fra. Nogle bgrn spiser

f.eks. ikke kad eller kun bestemt slags k@d, nogle bgrn har maske allergi osv. Her lzerer bgrnene at
rumme at vi er forskellige.

Vi lzerer bgrnene at forskellige tider i Igbet af dagen, kalder pa forskellige ting. F.eks.:
e Sidst pa dagen, saettes tempoet ned. Nu er det tid til at lave noget andet — geare ned.
e Nar vi sidder ved bordet og skal spise, foregar det ogsa i en anden stemning og ro end
hvis vi var i pude-rummet.

Visionen for det fremadrettede arbejde.

Vi skal vaere bedre til at italesaette de “sma laeringsrum” — de kaldes ogsa “mellemrummene”.
Bade overfor hinanden og overfor foraeldrene. Processen er utrolig vigtig i arbejdet med bgrn. Det
kan vi risikere at glemme, hvis vores fokus er pa malet.

Et eksempel hvor fokus er pa proces — fremfor malet:

F.eks. har peedagogen bestemt, at vi skal en tur ned til sgen og fodre aender. Men pad vejen finder vi
en skovsnegl og vi ndr aldrig ned til sgen.

| fremtiden vil vi blive bedre til at fglge bgrnenes initiativer og turde give slip pa sin egen ide om
formalet pa turen. Vi skal blive bedre til selv at veerdi seette og veere stolte over, at vi er i stand til
at fglge bgrnenes initiativer og fa gje pa den lering, som finder sted her og nu.
”Langsommelighed” kunne vaere et begreb, vi gerne vil have mere fokus pa i fremtiden. Vi vil lytte
noget mere til bgrnene. Vi har indrettet vores hverdag sddan, at vi ofte ”skal videre til noget an-
det”. Vi vil huske veerdien i “den uformelle lzering”.

Vi har en overvejelse: kunne man skabe andre og maske endnu bedre leeringsmiljger, ved at blgde
op i strukturen. Eks. laegger pausen pa et andet tidspunkt, laegge den bedste normering mere
midt pa dagen, fremfor om formiddagen osv.

5. Leering og leereplanstemaer

Barn laerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mgdt af spgrgsmal og
udfordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. Bgrn laerer ogsa ved at eksperimentere, prgve
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sig frem, fejle, ggre opdagelser og finde innovative Igsninger. Bgrn lzerer gennem kommunikation, ud-
veksling og sociale interaktioner med de andre bgrn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og pas-
sende udfordringer har betydning for at lzere og udvikle sig — bade som individ og som del af et fzelles-
skab. Bgrn har brug for voksne, der szetter rammer, guider og vil noget med dem, men de har ogsa brug
for plads til at vaere sig selv og til at ggre deres egne erfaringer.

Det paedagogiske arbejde med lzereplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Bgrne- og Socialministeri-
ets beskrivelser af temaerne. Det paedagogiske leeringsmiljg skal tilrettelaegges inden for Bgrne- og So-
cialministeriets to paedagogiske mal for hvert laereplanstema, hvor de paedagogiske mal beskriver sam-
menhangen mellem laeringsmiljget og bgrns lzering.

Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt laeringssyn, og det er afggrende, at de taenkes i
en sammenhang i dagtilbuddets arbejde. Opdelingen i temaer skal sikre fokus pa forskellige centrale
elementer i barns lzering og udvikling i dagtilbud. Laes de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og
mal for laereplanstemaerne i: “Den styrkede paedagogiske laereplan — rammer og indhold”, der kan fin-
des pa: www.emu.dk/omraade/dagtilbud.

Leereplanstemaerne er:

o Alsidig personlig udvikling.

e Social udvikling.

e Kommunikation og sprog.

e Krop, sanser og bevaegelse.

e Natur, udeliv og science.

e Kultur, eestetik og feellesskab.

Beskrivelse af, hvordan der i dagtilbuddet og afdelingerne arbejdes med alle leereplanstemaerne i
en sammenheeng, for at understgtte et helhedsorienteret perspektiv pG b@grnenes trivsel, lzering, ud-
vikling og dannelse.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer vi arbejdet med leereplanstemaerne, sa de fremstar i en sammen-
haeng?
e Hvordan sikrer vi, at samtlige laereplanstemaer er tilstede i vores leeringsmiljger, sa de na-
turligt indgar i savel bgrneinitierede som voksenorganiserede sammenhange
e Hvordan finder vi viden om og inspiration til laereplanstemaerne, og hvordan fglger vi bgr-
nenes udbytte af vores arbejde med leereplanstemaerne?
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| Stavtrup dagtilbud har vi fokus pa, at barnets lzering foregar gennem hele dagen og i alle
sammenhange og overgange.

| arbejdet med lzering og leereplanstemaerne, tager vi udgangspunkt i barnets nsermeste ud-
viklingszone.

B@rnene skal have tid og plads til at lege, eksperimentere og gve sig i et trygt og inspirerende
bgrnemiljg. De voksne har en aktiv rolle i og ansvar for bgrnenes lzering, dette ved bl.a. at
skabe et optimalt leeringsmiljg gennem legen, voksen initierede aktiviteter, guidning, motiva-
tion og aktiv deltagelse i bgrnenes leg.

Den viden/de data vi har, bruges aktivt for at planleegge den mest optimale ramme for bar-
nets udvikling og lzering.

F.eks.:

| garderoben tager bgrnene deres overtgj pa. Peter keemper med at tage sine stgvler pd og gi-
ver udtryk for at han har brug for hjzelp. En paedagog fors@gger at guide ham mundtligt, men
han keemper stadig. Peedagogen siger, at hun gerne vil hjeelpe nar hun er feerdig med at hjaelpe
Hanne. Et af de store b@rn sp@drger om han skal hjeelpe Peter. Peter smiler og siger ja. Sammen
lykkes det for dem at fé stgvlen pd. De griner og Igber ud pd legepladsen sammen. Eksemplet
her viser hvordan der er flere leereplanstemaer i spil pé samme tid, og hvordan bgrn kan fa for-
skellig leering ud af den samme situation.

Vi understgtter barnets trivsel, lzering og udvikling gennem overvejede legemiljger, ramme-
seetning, samt fokus pa barnets naermeste udviklingszone og initiativ. Laereplanstemaerne er
med til at give os et bredt bgrnesyn, samt kvalificere vores faglige dialog og refleksion.

Vi har fokus pa foraeldreinddragelse, ved at dokumentere praksis, samt afholde diverse former
for mgder.

1) Kultur, sestetik og faellesskab

Padagogiske mal:

e Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligevaerdige og
forskellige former for feellesskab, hvor de oplever egne og andres kulturelle bag-
grunde, normer, traditioner og veerdier.

e Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige kul-
turelle oplevelser, bade som tilskuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes
engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far erfaringer med at
anvende forskellige materialer, redskaber og medier.
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Indikatorer:
o |aringsmiljget tilbyder materialer eller aktiviteter, som relaterer sig til emner som
bgrnene finder interessante eller aktuelle.
Eksempel: Tegninger af dyr, traeer eller blade efter en tur i skoven, eller collage
med ting i efterdrsfarver.

o |aringsmiljget understgtter og udvikler bgrnenes nysgerrighed og fantasi gennem
kreativ udfoldelse med en raekke forskellige materialer og aktiviteter.
Eksempel: Handtryk, billeder og tegninger, konstruktioner mv. Forskellige
former for teater, fx hatteteater.
Eksempel: Vi er ude og ga og bgrnene far gje pG en regnbue

o Leringsmiljget baerer praeg af en kulturel bevidsthed, der kommer til udtryk gennem
en raekke forskellige aktiviteter.
Eksempel: Forskellige former for musik, fejring af forskellige helligdage og
skikke, servering af forskellige etniske f@devarer.

2) Alsidig personlig udvikling

Padagogiske mal:

o Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og er-
farer sig selv og hinanden pa bade kendte og nye mader og far tillid til egne potentia-
ler. Dette skal ske pa tvaers af blandt andet alder, kgn, social og kulturel baggrund

o Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn og
det paedagogiske personale og bgrn imellem. Det skal veere praeget af omsorg, tryg-
hed og nysgerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gdpamod og
kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette gaelder ogsa i situationer, der kraever
fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Indikatorer:
e Personalet styrker aktivt bgrnenes selvhjulpenhed i takt med, at bgrnene er klar til det
- og guider de bgrn, som fortsat har brug for mere hjzelp.
Eksempel: Bgrnene leerer at spise selv og senere at bruge bestik.
Barnene tager selv flyverdragt pa.
Barnene vasker haender efter toiletbes@g

e Personalet er respektfulde over for bgrnene og guider dem positivt.
Eksempel: Handtere konfliktlgsningsproblemer pé en rolig og relevant made,
samt lytter indtil barnet er faerdig med at tale.
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e Personalet er stgttende og tryghedsskabende, nar bgrnene er urolige, vrede, bange
eller sarede.
Eksempel: Er forstdende over for et barn, som har problemer med en ven.

e Personalet er sensitive over for bgrns nonverbale tegn og responderer hensigtsmaes-
sigt.
Eksempel: Opdager under en rundkreds, hvorndr bgrn har behov for fysisk
aktivitet og handler pa det.

e Personalet organiserer sig sa der er opmaerksomhed pa hele gruppen.
Eksempel: Personalet kommunikerer med hinanden for at sikre, at der ikke er
dele af gruppen, som ingen har overblik over, ogsd ndr de arbejder med det
enkelte barn eller en lille gruppe.

e Personalet gennemfgrer sa vidt muligt gruppeaktiviteter i mindre grupper. Hvis grup-
peaktiviteter gennemfgres i st@grre grupper, skal bgrnene have mulighed for at traekke
sig og lege selv.

3) Social udvikling.

Paedagogiske mal:
o Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar i sociale
feellesskaber, og at alle bgrn udvikler empati og relationer.
e Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte faellesskaber, hvor forskellighed ses
som en ressource, og som bidrager til demokratisk dannelse.

Indikatorer:
e Personalet fremhaever og italeseetter de forskelle (og ligheder), der er i bgrnegrup-
pen, pa en made, sa mangfoldighed ses som en ressource.
Eksempel: At synge sange pd mere end et sprog, benytte tegnsprog for nogle
ord, bruger babytegn i vuggestuen/dagplejen.

e Personalet fremhaever bgrnenes positive sociale adfaerd over for de andre bgrn i
bgrnegruppen, med henblik pa at bgrnene kan spejle sig i den positive adfaerd.
Eksempel: Roser b@grn som hjaelper andre bgrn, eller samarbejder om fx at bygge
et tarn.

e Personalet tilbyder lzeringsmiljger, der fordrer, at bgrnene samarbejder, og derigen-
nem styrker bgrnefaellesskabet.
Eksempel: Understgtter bgrnene i at bygge en hule med hinanden.
Pizza-leg (Massage- og tillidslege, hvor bgrnene laver “pizza” pa ryggen af
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hinanden).

Personalet retter opmaerksomheden mod bgrnenes fglelser og relationen mellem
bgrnenes handlinger og andres reaktioner. “Du gav ham farvekridtet- det gjorde
ham glad”. Eller “Se pd hendes ansigt- nu er hun ked af det”.

e Personalet involverer aktivt bgrnene i at Igse deres konflikter og problemer.
Eksempel: Hjeelper barnene med at szette ord pd problemer og finde gode
I@sninger.

4) Kommunikation og sprog

Paedagogiske mal:
o Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der bidra-
ger til, at alle bgrnene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.
o Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med at
kommunikere og sprogligggre tanker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende i so-
ciale feellesskaber.

Vi arbejder efter de Sproglige strategier vi har arbejdet med gennem kompetence forlgbet om
'Bgrns tidlige sprog’. Strategierne er ogsa vores indikatorer i arbejdet med kommunikation og
sprog. Der er tilfgjet nogle fa eksempler, men i materialet fra Bgrns tidlige sprog er der flere
eksempler og ideer til arbejdet med bgrnene.

0 — 3-arige:
e Sproglig rollemodel
- Gentag det barnet siger og fyld mere pa
- Seet ord pa alt det, du og barnet ggr
- Forklar sveere ord
Fx ‘Nu giver jeg dig hagesmak pd og heelder meelk op i dit glas’
Fx Ndr noget er fantastisk, er det meget meget godt’
o Stgtte og opmuntring
- Tilfgj information til det, barnet siger
- Italeseet barnets ihzerdighed og forsgg
Fx ‘Barnet viser dig et maleri, kan du sig: ‘Du har lavet en brun farve. Du blandende mange
farver, og sa blev det pludselig brunt. Hvis du blander gul og grgn i stedet for, bliver det orange’
Fx Ih, hvor du gver dig i at hoppe. Det er vist lidt sveert, men du ggr dit bedste’
e Barnets taenkning
- Samarbejd med barnet om at finde frem til svaret
- Stil spgrgsmal der opfordrer til refleksion
- Forklar sammenhaenge
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Fx ‘Inden vi gér ud pd legepladsen, skal vi have solcreme pd. Det er for, at vi ikke bliver solskol-
dede.”
Fx Hvad tror du det er, hvad kan vi bruge det til?’ (hjselp evt. med at svare eller giv selv svaret)

3 — 6-arige:
e Sproglig rollemodel
- Fortael om alt det du g@r og teenker
- Anvend et varieret sprog
- Spgrg ind til barnets oplevelser og historier
- Gentag det, barnet siger og fyld mere pa
Fx Barnet siger ‘Det er et trae’ Du kan udvide og fylde mere pé ved fx at sige: “Ja, det er et birke-
tree, det kan man se pa barken, den er hvid og bladene’.
Fx: Personalet navngiver mange forskellige genstande og handlinger. Eksempel: “Se alle de frug-
ter vi har her. Der er bade aebler, bananer, kiwier og appelsiner”.
Arbejde med brugen af synonymer, endonymer og eksonymer.
e Udvikling af samtalen
- Giv barnet valgmuligheder, hvis det ikke kender svaret
- Tilfgj mere information til det, barnet fortzeller
- Inspirer barnet til at fortaelle mere
- Inspirer barnet til at teenke over det, det siger og g@r
- Stgt barnet til ogsa at arbejde med sveere ting
Fx Hvorfor har du lyst til at tegne havet?’
Fx Uh, det ser sveert ud. Men du er pd rette vej. Sa fortseet det gode arbejde’.
e Barnets taenkning
- Stil spgrgsmal, der opfordrer til refleksion
- Stil spgrgsmal, der opfordrer til kreativitet og problemlgsning
- Anvend de samme ord i forskellige ssmmenhange
- Forklar svaere ord og forbind dem til noget, som barnet kender
Fx ‘Hvorfor skal vi have flyverdragter pa, nar vi skal pa legepladsen?’
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5) Krop, sanser og bevaegelse.

Paedagogiske mal:

o Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og eksperi-
mentere med mange forskellige mader at bruge kroppen pa.

o Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops- og be-
vaegelsesglaede bade i ro og i aktivitet, sa bgrnene bliver fortrolige med deres
krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og forskel-
lige former for bevaegelse.

Indikatorer:
e Personalet etablerer et lzeringsmiljg, der understgtter bgrnene i at udfordre og ud-
vikle sine fysiske feerdigheder (i forhold til neermeste udviklingszone).
Eksempel: Iveerkseette kraftbetonede lege (hoppe leengere, Igbe hurtigere,
tempofyldte, samt udholdenheds lege).
Klatre, g pa balance bomme ect.

e Personalet ggr dagligt brug af materialer og aktiviteter, som stimulerer feerdigheder i
en bred vifte af de store muskelgrupper.
Eksempel: Kravlebaner, gdture, balancegang, klatre op og hoppe ned, boldspil.

e Personalet bruger udearealerne til at give bgrnene mulighed for at erfare forskellige
typer af underlag, der understgtter forskellige typer af bevaegelse gennem leg.
Eksempel: Igangsaetter lege pd legeomrdader bestdende af hhv. graes, sand, fliser,
sten mv.
Organiserer Igb i forskelligt terreen.

e Personalet tager initiativ til, grov- og finmotoriske aktiviteter.
Eksempel: Opstiller motoriske baner med variation (op/ned, over/under,
blgdt/hGrdt underlag).
Seetter musik pd, som bgrnene kan danse til.
Boldaktiviteter - kaste og gribe, sparke med bolde af forskellige stgrrelser.
Arrangere kreative miljger, hvor der er mulighed for at klippe, klistre, folde.

e Personalet etablerer et miljg/aktiviteter, der stimulerer sanseapparatet.
Eksempel: Arrangerer lege, hvor der indgdr labyrintsans-, falesans-, og
Muskel-led-sans stimuli.

Arrangerer gynge-, cykle-, hoppe-, og tumlelege.
Arrangerer stille sanseaktiviteter med kroppen i ro. (fx mindfulness).

6) Natur, udeliv og science.
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Paedagogiske mal:

Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer
med naturen, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som gi-
ver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundenhed med naturen, og som
giver bgrnene en begyndende forstaelse for betydningen af baeredygtig udvikling.
Det paedagogiske laeringsmilj@ skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer og un-
dersgger naturfaenomener i deres omverden, sa bgrnene far erfaringer med at gen-
kende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhange, herunder en begyn-
dende matematisk opmaerksomhed.

Indikatorer:

Personalet viser interesse og respekt for naturen og tager initiativ til aktiviteter, hvor
bgrnene kan erfare og undersgge forskellige naturtyper og naturfeenomener.
Eksempel: Udforsker dyrs levevis, vejrfeenomener, planter og dGrets gang pa
legepladsen og i naturen.
Maler, sammenligner eller sorterer natur/science-materialer.
Har planter som bgrnene kan hjaelpe med at passe.

Personalet bruger matematiske ord og koncepter i hverdagens aktiviteter og rutiner.
Eksempel: Taler om former pad klodser, tegninger, tallerkener, trafikskilte mv.
Taler om hvor mange bgrn, der er kommet og hvor mange der mangler.

Bruger forholdsord til at beskrive tings placering i forhold til hinanden.
Anvender sammenligningsord som stgrre, mindre, hgjere, kortere til at
anskueligggre ligheder og forskelle.

Personalet tilbyder lzeringsmiljger og materialer, der muligggr erfaringer og eksperi-
menter med naturens kredslgb og med at genbruge, genanvende og reducere for-
brug.
Eksempel: Konstruere skulpturer, insekthoteller og fuglekasser af natur- og gen
brugsmaterialer.

Personalet relaterer matematiske materialer/aktiviteter til aktuelle interessante em-
ner.
Eksempel: Taeller maengder, mdler, designer forme og mgnstre, spiller spil, leger
regellege og inddrager forklaringer og argumenter fra bgrnene.
Inddrager puttekasser, billedlotteri, puslespil, klodser, tommestokke, veegte,
madlebeegre, termometer, terninger m.v.
Viser bgrnene, hvordan man kan sortere efter farver, arrangere grankogler fra
de stgrste til de mindste mv.
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e Personalet hjeelper bgrnene med at stille spgrgsmal og med at tilegne sig erfaringer
og viden om naturen og dens lovmaessigheder.

Eksempel: Der udfares forskellige aktiviteter med sand og vand,; “Hvordan fdles
det? Hvad sker der hvis vi blander sand og vand? Kan vi konstruere en kanal, der
kan fragte vand? Hvordan bygger vi det hgjeste sandslot?”
“Hvad tror du der vil ske, hvis vi putter alle fjerene pd den ene side af vaegten og
en sten pd den anden side?”
“Hvorfor tror du det regner?”

Visionen for det fremtidige arbejde.

Vi ser lereplanstemaerne i sammenhang og samspil med hinanden.

Vi vil bruge leereplanstemaerne som et middel til at na malet om at give bgrnene de bedste
forudsaetninger for trivsel, udvikling og lzering.

Vi vil skabe en systematisk arbejdsgang i dataindsamling (observationer, dialoghjulet, prgve-
handlinger) og pa baggrund af analyse af data, udfordre barnet indenfor nsermeste udviklings-
zone. Dette kan veere med til at sikre at vi har en faelles forstaelse for barnet, og at vi bringer
alle medarbejders kompetencer i spil.

Vi gnsker at bruge forzeldrenes viden om barnet for at sikre et helhedssyn ift. dets lzering og
udvikling. Dialoghjulene og efterfglgende samtale med forzeldre er et grundleeggende redskab
til at skabe feellesforstaelse og viden om de enkelte bgrn, med udgangspunkt i laereplanstema-
erne.

6. Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg

Det fysiske miljg bgr invitere til leg, udforskning af omgivelserne og savel fysisk aktivitet som fordybelse
bade inde og ude. Den fysiske indretning bgr vaere fleksibel i forhold til at kunne bruges til varierende
padagogiske formal, men bgr samtidig muligggre en kontinuitet i l&engerevarende lege og andre akti-
viteter.
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Beskrivelse af, hvordan de fysiske rammer, inde som ude, understgtter malene for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilig og b@grnenes leering, som er fastsat inden for hvert af de seks
leereplanstemaer (se mdlene her). Her beskrives bade de generelle betragtninger vedrgrende de pae-
dagogiske lzeringsmiljger for hele dagtilbuddet og de forskellige afdelingers seerlige rammer, mulig-
heder og evt. udfordringer.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

Hvordan skaber vi rammer og indretning, der understgtter mulighederne for forskellige
voksen- og bgrneinitierede aktiviteter, leg, fordybelse, fysisk udfoldelse mv.?

Appellerer vores fysiske rammer i alle afdelinger til bgrnenes nysgerrighed og lyst til at
udforske savel inde som ude?

Har vi regler, en organisering eller en kultur, der begraenser mulighederne for at bruge de
fysiske rammer optimalt?

Vi arbejder bevidst med hvordan afdelingens indretning og udsmykning skal kunne inspi-
rere og stimulere bgrnenes lyst til at bevaege, udfolde og fordybe sig.

Vi arbejder med fleksible indretninger, der giver os mulighed for at skabe rum i rummet
og @ndre pa rammerne i afdelingerne ud fra den pageeldende bgrnegruppe. Saledes
tilgodeser vi bade de aktuelle bgrns behov samt de forskellige paedagogiske aktiviteter
der er lagt for dagen.

Gennem indretning af vores afdelinger er vi med til at skabe optimale rammer for et
godt laeringsmiljp der understgtter bgrnenes fordybelse og uforstyrret leg. Herigennem
kan de fa stimuleret deres fantasi, deres vedholdenhed samt udvikle deres kompeten-
cer.

Praksisforteelling fra hverdagen:

” Sofie kommer i bgrnehave om morgenen, og lgber glad hen til dukkevognen hvori duk-
ken ligger. Sutteflasken stdr ved siden af. Hun er hurtigt i gang med legen. Inde under
bordet er der bygget en hule hvor Peter leger med togbane sammen med Anton. Ved et
andet bord sidder en flok bgrn og tegner.

Alle disse attraktive legemiljger har paedagogen etableret fra morgenstunden og er et
eksempel pd hvordan rammen for det fysiske bgrnemilj@g kan saettes og inspirere til leg.

Visionen for det fremtidige arbejde.

Vi arbejder med hvordan rummenes indretning skal kunne vaere fleksible og kunne ind-
byde til bade fysisk udfoldelse og stille aktiviteter hvor bgrnene kan fordybe sig. For at
skabe de rammer ggr vi os overvejelser om hvordan stgjniveau, lys og indeklima er i
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rummet. Hele afdelingen dvs. bade gangarealer, garderober, badevaerelser, stuer, ude-
rum mv skal inspirere bgrnene til leg, udforskning og fordybelse.

| et godt bgrnemiljg er det vigtigt, at vi skaber rum hvor der er plads til at b@rnene kan
blive i en laengerevarende uforstyrret leg. For at vurdere bgrnemiljget vil vi inddrage
barnenes perspektiv, afhaengig af bgrnenes alder og modenhed. F.eks. via bgrneinter-
view, bgrnebarometer, fglge b@rnenes initiativer og interesser. | Vuggestuen hvor bgr-
nene ikke har sa nuanceret et sprog, kan vi anvende data pa baggrund af et specifikt mal
hvor vi indsamler tegn der afspejler et godt bgrnemiljg. F.eks., deltager bgrnene aktivt i
samling? Hvor leger bgrnene i sma uforstyrret grupper? osv.

Vi forholder os altid til hvordan de fysiske og aestetiske rammer, matcher de aendrin-
gerne der altid vil komme i forhold til bgrnetal og bgrnesammensatning (bgrnehave-
bgrn kontra vuggestuebgrn). Vi er dbne overfor ngdvendigheden af at lave forandringer,
dvs. vi kigger pa bade indretning, mgdeorganisering og planlaegning, for derved at sikre
at de fysiske og aestetiske rammer altid tilgodeser bgrnenes trivsel, udvikling og leering
gennem hele dagen.

7. Bgrn i udsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode padagogiske laringsmiljger har stor betydning for alle bgrn, men
seerligt for bgrn i udsatte positioner. Bgrn kan veaere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og
det paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at
identificere bgrn med behov for en saerlig opmaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige
feellesskaber, hvor alle bgrn har en naturlig plads. Bgrn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade
udfordres tilpas og oplever mestring i det almene feellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesam-
menhange med et seerligt fokus. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammesaettes, for at udsatte
bgrn kan vaere med, og for at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem barn
og voksen er betydningsfuld for alle bgrn, men i szerlig grad for bgrn i udsatte positioner.

Beskrivelse af, hvordan det paedagogiske leeringsmiljg understgtter alle bgrns trivsel, lsering, udvik-
ling og dannelse, og hvordan der udvikles rummelige feellesskaber, som alle b@grn oplever at veere en
betydningsfuld del af.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
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e Hvordan sikrer vi, at bgrn i udsatte positioner i vores dagtilbud har de paedagogiske,
strukturelle og fysiske rammer, de har behov for?

e Hvordan arbejder vi konkret med bgrnefeellesskaber i vores dagtilbud, sa bgrn i udsatte
positioner indgar som en betydningsfuld del?

e Hvordan tager den voksne ansvar for kvaliteten i interaktionen og relationen med det en-
kelte barn?

B@rn i udsatte positioner

| Stavtrup Dagtilbud leder vi ikke efter fejl, men har en ressource orienteret mindset, der har fo-
kus pa hvad der virker.

Alligevel kan et barn godt vaere i en udsat position for en kort periode.

Dette kan ske hvis der for barnet sker forandringer som far en szerlig betydning for barnets triv-
sel. Altsa nar hverdagen for en periode bliver uoverskuelig.

Det kan f.eks. vaere hvis:

— Barnets foraeldre skal skilles,

— Nar man starter i vuggestue,

— nar der kommer nye bgrn eller voksne pa stuen,
— hvis der er en utydelig struktur,

— flytning,

— skiftedage,

— Nye sgskende,

— jobskifte for foraeldrene ect.

Disse skift og @endringer kan vaere betydelige stressorer for barnet der kan pavirke barnets trivsel
og udvikling.

Det er derfor essentielt at vi som paedagoger har en klar bevidsthed om vigtigheden af relations
arbejdet og har indsigt og kendskab til bgrnene og dermed kan se hvis et enkelt barn i en peri-
ode er i en udsat position pga. mistrivsel og/eller manglende udvikling.

Det er vigtigt at vi for b@rn i udsatte positioner, far relationerne spredt ud pa flere medarbejder,
saledes barnets trivsel ikke pavirkes hvis der er sygdom eller fridage. Dog skal vi ogsa respektere
at barnet kan have behov for en eller to faste voksne for at fa ro i nervesystemet.

| Stavtrup Dagtilbud inkluderes bgrn med szerlige behov i alle afdelinger. Det stiller szerlige krav
til samarbejdet pa alle niveauer. Grundtanken er, at bgrn med szerlige behov, kan profitere af at
vaere i en daginstitution savel som at bgrnefaellesskabet kan beriges og nuanceres her af.
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For alle bgrn med sezrlige behov bliver der udarbejdet en handleplan, i samarbejde med foreel-
drene. Har vi bgrn med f.eks. sproglige udfordringer har vi szerlige tiltag for de bgrn. Vi tilrette-
leegger forlgb, hvor vi sigter mod at vi samler en lille gruppe.

Vi arbejder med seerlig fokus pa inklusion og rummelighed. En inkluderende paedagogik er ken-
detegnet ved at lzering og udvikling er tilpasset det enkelte barns muligheder og ret til at veere

unik samtidig med at barnet deltager i faellesskabet. | inkluderende padagogik er malet at ind-
drage alle bgrn pa deres betingelser uden at forsgge at lave dem om.

| arbejdet med bgrn med szerlige behov og deres forzeldre er det vigtigt, at paedagogen:
e er vidende om barnet og familiens ressourcer og udfordringer

e er empatisk og naervaerende i kontakten og kan lytte aktivt

e kan rumme forzeldrenes fglelser

* handler pa baggrund af faglig viden

¢ udviser omsorg og anerkendelse

* at den paedagogiske praksis tager sit udgangspunkt i barnets naermeste udviklingszone

Vigtige nggleord i arbejdet:
e Lederen og det paedagogiske personale skal vaere opmaerksom pa egen rolle, og er ansvarlige
for, at der er et inkluderende og rummeligt miljg.

¢ Der udarbejdes en tydelig og detaljeret handleplan i samarbejde med forzeldrene
e Der er faste aftaler om opfglgning med forzeldrene

o stgtte og guidning i daglige ggremal

* tydelighed og gentagelser

¢ teenke rummeligt, kunne rumme de fglelser barnet har

e fokus pa ressourcer og muligheder

» pedagogisk afszet i barnets styrkeomrader

For at sikre alle er inkluderet i vores faellesskab er det vigtigt at vi:

Arbejder systematisk med dialoghjul, sprogvurdering, motorikprofil, paedagogisk udviklingsprofil,
mm.

¢ Arbejder reflekterende og giver feedback pa hinandens praksis

¢ Arbejder anerkendende og respektfuld

¢ Arbejde med bedste praksis- kompetenceudvikling. Vi skal lzere af hinanden og af den gode hi-
storie

e Inddrager foraeldrene, bade enkeltvis og i grupper.
e Vi inddrager eksterne samarbejdspartnere — f.eks. trivselsmgder, tvaerfaglig enhed mm.
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Vi har i dagtilbuddet mulighed for at spge om ekstra ressourcer til at ivaerksaette fokuserede ind-
satser i en afgreenset periode. Dette benytter vi os af for at hjelpe et barn som har det sveert,
eller en gruppe af bgrn som har et szerligt behov for at fa hjzelp til noget som bgvler. Dette kan
give mulighed for at guide det enkelte barn i bgrnefaellesskabet. Samtidig hgjner dette kvaliteten
og rummeligheden for bgrnegruppen.

Ekstra ressourcer bliver brugt til beskrivelser, observationer og iveerksaettelse af stgttesystemer,
sa vi kan kvalificere rammer og indsatser til senere at rumme barnet uden stgtte.
Dette ggr vi bl.a. ved at:
e arbejde i mindre grupper — de sma faellesskaber giver ro
e lave grupper efter udviklingstrin/behov og ikke alder
e lave sma grupper for at skabe relationer og succeser
e eksklusion kan veere en ngdvendighed, for at barnet pa sigt kan inkluderes i feellesskaber
e viindretter rummene efter den bgrnegruppe vi har —vi laver f.eks. mulighed for at af-
skaerme det enkelte barn, hvis det har brug for at traekke sig fra faellesskabet
e tydelig struktur i vores dagligdag og tydelige tilhgrsforhold til bgrnegruppen ved f.eks.
aflevering, frugt, aktivitet, samling, spisning, legeplads, eftermiddagsmad.
e nogle bgrn skal have mere omsorg, tid, neervaer — have rum til at veere langsomme
og udvikle sig i eget tempo
e vi har samme mal for bgrnene, men vejen dertil er forskellig
e viskal sgge faglig viden om bgrn med szrlige behov, evt. fa hjeelp fra eksperter
o Reflekterer over egen og kollegaers adfeerd i interaktion med barnet

| forhold til foraeldresamarbejdet omkring bgrn med saerlige behov, er vi meget bevidste om at fa
foraeldrenes viden i spil. Alle indsatser sker i et meget teet samarbejde med foraldrene

e Der bliver fulgt op med samtaler hvor der bade er fokus pa familien og dagtilbuddet fx med
isbjergsmodellen, hvor vi taler om barnets intentioner, frem for hvad der ikke virker eller Sign
of safety metoden.

| personalegruppen arbejder vi med Staerkere Laerings Fallesskaber, hvor refleksion, sparring,
videndeling og feedback, er med til at sikre de bedste indsatser/@vebaner for det enkelte barn.

Visionen for det fremtidige arbejde.

o At vaere meget mere direkte i vores rad og vejledning til familien og inddrage familien endnu
mere i en faelles indsats omkring barnet

» At vaere endnu mere konsekvente i at samle data f.eks. DPU, motorikprofiler, praksishistorier,
filmklip o. lign. til at kvalificere vores arbejde.
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At have deadlines for genbesg@g og evaluering af den hidtidige indsats.

8. Foraldresamarbejde

Et godt foraeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse er af afggrende betyd-
ning. Foraeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa dagtilbuddets arbejde. Sam-
arbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foreeldrerddsarbejde og samarbejdet i
hverdagen pa tveers af dagtilboud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bgr-
nefaellesskaber.

| det daglige foraeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med foraeldrene om, hvordan
de understgtter deres barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det padagogiske personale og for-
2ldrene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afsaet i den enkelte families
behov, og alle skal opleve, at de bliver set, hgrt og har indflydelse.

Beskrivelse af, hvordan foraeldresamarbejdet faciliteres og rammeseettes, bade formelt og i hverda-
gen, sd der samarbejdes om barnets og bgrnegruppens trivsel og leering pd tveers af dagtilbud og
hjem, baseret pd den enkelte families behov. Beskrivelse af hvordan alle foreeldre inddrages og in-
volveres aktivt som ressourcer for deres bgrns trivsel, leering og udvikling.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan samarbejder vi med foraeldrene om overgange?
e Hvilke muligheder for vejledning og sparring giver vi foraldre i relation til bgrns trivsel,
leering, udvikling og dannelse?
e Hvordan samarbejder vi med foraeldre om det enkelte barn og om skabelsen af inklude-
rende bgrnefaellesskaber?

Hvordan arbejder vi med foraeldrene om overgange?

Vi arbejder med overgange i flere forskellige sammenhange:
e Overgang fra hjem til vuggestue/dagpleje
e Overgang fra vuggestue/dagpleje til bgrnehave
e Overgang fra bgrnehave til skole
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| forbindelse med overgang fra hjem til vuggestue/dagpleje, opfordrer vi foraeldrene til at komme
pa besgg. Vi er impdekommende og informerende overfor foraeldre, som kommer pa besgg.
Mange forzeldre kommer pa besgg, for at se hvor de kunne taenke sig at skrive deres barn op til
pasning. Vi afsaetter tid til en rundvisning. Vi fortzeller om vores hverdag, og spgrger foreldrene
om, hvad der er vigtigt for dem i forbindelse med at de skal have deres barn passet. Vi bruger
foraeldrenes erfaring om barnet i vores praksis. Vi har et godt velkomstmateriale til nye forzeldre.
Vi snakker med foraeldrene om, hvad vi forstar ved en “"god indkgring”. Hvad kreever det af foreel-
drene — hvad tilbyder vi og hvor meget tid skal der afsaettes?

Nogle afdelinger tilbyder at sende sms med sma beskeder og eventuelt billeder af barnet i den
f@rste tid. Vi g@r rigtig meget for at barn og forzaldre skal fgle sig trygge. Hvis foraeldrene er trygge
ved at aflevere deres barn hos os, smitter det af pa barnet. Gensidig tillid bliver et fundament i
overgangen mellem hjem og vuggestue/dagpleje. Nar barnet har vaeret hos os en periode tilbyder
vi en samtale. Det kan vaere en dialoghjulssamtale, hvis barnets alder passer til det. Ellers holder
vi en "opstartssamtale” for at hgre, hvordan foraeldrene har oplevet, at deres barn er startet hos
0s.

Nar barnet skal starte i vores bgrnehave, kender vi ofte barnet og foraldrene. Alligevel er det en
stor omveeltning for barn og foreeldre at starte i bédrnehaven. Vi snakker med forzeldrene i god tid
om, hvad der skal ske. Vi snakker om det praktiske, men ogsa om de psykiske reaktioner, som
barnet maske far. Maske vil barnet ikke sove middagssgvn mere — maske savner barnet sine kam-
merater og de voksne i vuggestue/dagpleje. Efter en periode i bgrnehaven tilbydes foraeldrene en
samtale. Det kan vaere en dialoghjulssamtale hvis tidspunktet passer for det.

Nogle gange laver vi samtaler med en gruppe forzeldre, hvis der er flere bgrn som starter i bgrne-
haven. Forzeldre kan altid fa individuelle samtaler, men vi ggr ogsa meget for at saette foreeldre
sammen i grupper, sa de kan hgre hinandens udfordringer og stgtte hinanden i rollen som foreel-
dre. Hvis det er nye foraeldre og bgrn der kommer fra en anden afdeling eller dagtilbud, far de en
3 mdrs. samtale ift. opstarten.

Det sidste ar inden barnet skal i skole, er meget praeget af den kommende skolestart. Fra Nytar og
indtil sommerferien, er bgrnene i en gruppe med kommende skolebgrn. | afdelingen, hvor barnet
gar, er der en masse aktiviteter som peger mod den kommende skolestart. Men i hele dagtilbud-
det er der ogsa en reekke aktiviteter, som skal bidrage til at skabe gode kammeratskaber pa tveers
af afdelingerne. Der er ansat en "brobygger”. Hun er tilknyttet vores afdelinger fra nytar og indtil
sommerferien. Hun lzrer alle de kommende skolebgrn at kende. Fra august til januar er hun
tilknyttet skolen, sa bgrnene mgder en kendt voksen, nar de starter i skole.

| november inden barnet skal starte i skole — tilbydes foraeldrene en dialoghjulssamtale. Her bliver
det i feellesskab klargjort hvilke kompetenceomrader, vi skal have saerlig fokus pa frem til skole-
start. | denne samtale bliver det aftalt, hvilke opgaver foraeldrene har, og hvilke opgaver vi har.
Det er ogsa ved denne samtale, at det bliver drgftet, hvis der er tvivlom den kommende skolestart.
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| april har vi “trekantsamtaler”. Trekantsamtaler er samtaler mellem, hjem, daginstitution og skole
for de bgrn, hvor vi skgnner at det er ngdvendigt, at skolen bliver informeret udover det skriftlige
materiale vi har.

| maj far skolen adgang til vores skriftlige materiale om bgrnene, sa skolen har et godt grundlag
for at lave gode klasser for de kommende skolebgrn.

Hvilke muligheder for vejledning og sparring giver vi forzeldrene i relation til bgrns trivsel, lze-
ring, udvikling og dannelse?

Vi skelner her mellem den uformelle samtale som foregar, nar barnet kommer eller gér hjem. Disse
samtaler finder sted hver dag. Det kan vaere i garderoben — pa vej hen for at hjaelpe barnet med
at vinke osv. Om eftermiddagen, nar barnet hentes, har foreeldrene ofte bedre tid, her kan den
uformelle samtale forega pa legepladsen, hvis vi er udenfor, eller maske seetter foraeldrene sig,
mens barnet leger feerdig, og sa fa vi en lille snak. Her foregar konstant vejledning og sparring. Vi
gar meget ud af at give foraldrene ”"sma fortzellinger” om deres barns hverdag. Vi forteeller om,
hvilken betydning det har for barnet, hvis det f.eks. gver sig i at kravle op ad bakken, tage sko pa,
osv. Men vi beskriver ogsa betydningen af gode venskaber.

Vi vejleder foraeldrene i, hvordan de kan stimulere deres bgrn. Vi er meget opmaerksomme p3, at
vi er lyttende og imgdekommende og inddrage foreeldrenes viden og erfaring med deres bgrn.
Foraeldrene er “eksperter” pa deres egne bgrn.

Den formelle samtale kan forega ved at vi indkalder til et mgde. Det kan vaere en dialoghjulssam-
tale, men det kan ogsa veere samtaler, hvor vi har brug for noget vi gerne vil drgfte med hinanden.
Foraeldrene kan ogsa altid komme og bede om en samtale. Vi laver ogsa samtaler med grupper af
foraeldre. Her har foraeldrene mulighed for at udveksle erfaringer og bruge hinanden som spar-
ringspartnere. | forbindelse med de formelle mgder, har vi altid en dagsorden og en tidsramme,
sa alle parter har mulighed for at forberede sig til mgdet. Vi har forskellige metoder, som vi har
gode erfaringer med. F.eks. "isbjergsmodellen” ”signs of safety” mm.

Hvordan samarbejder vi med foreeldre om det enkelte barn og om skabelsen af inkluderende
bgrnefaellesskaber?

Det er vigtigt at alle bgrnene har mindst en god ven, og at barnet fgler, at det hgrer til i vores hus.
Det snakker vi med foraeldrene om, lige fra barnet starter hos os. Hvis vi oplever et barn, har sveert
ved at veere en del af feellesskaber, hjeelper vi barnet. Vi opdeler bgrnene i sma grupper, som
leegger op til at bgrnene "far gje” pa hinanden. Det fortzeller vi foraeldrene om, og vi opfordrer
indimellem foraeldrene til at hjelpe deres barn med at lave en “legeaftale” med et andet barn. Vi
snakker meget om at "vi er forskellige” —"vi kan noget forskelligt”, men at vi alle sammen betyder
noget for feellesskabet. Denne holdning videreformidler vi til foraeldrene. Nar der er bgrn, som har
nogle sarlige behov — opfordrer vi til at vi kan veere abne omkring det — og laegger fokus pa, hvad
netop dette barn kan bidrage med i forhold til faellesskabet.

Visionen for det fremtidige arbejde.
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Efter inddragelse af foreeldreradene og bestyrelsen er det blevet tydeligt for os at nogle af de om-
rader vi skal have gget fokus pa skal veere fglgende:

Mgder med en gruppe af foraeldre, fx mgdet for foreeldrene til de 4-arige, giver rigtig
godt udbytte til gavn for bgrnene. Sa mgder for forzeldre i mindre grupper skal vi fortsat
have fokus pa.

Opfeglgning pa foraeldresamtaler om enkelte bgrn med noget der bgvler, har altid brug
for en opfelgning. Det er vigtigt at vi far aftalt en opfglgning inden mgdet slutter.

Vi skal fortsat have fokus pa at der minimum en gang om ugen skal nyt pa Intra, fra alle
bérnegrupper. Der er et stort gnske om et indblik i dagligdagen i dagtilbuddet, vi er godt
pa vej, men vi skal huske pa den betydning det har for foraeldrene og dermed ogsa bar-
nene.

Foraeldrene vil gerne vide hvordan de kan stgtte op hjemme nar vi fx har et team vi ar-
bejder saerligt med. Vi skal involvere foraeldrene via Intra med den faglige baggrund for
temaet.

Vi skal blive endnu dygtigere til at spgrge ind til forzeldrenes viden om deres barn. Vi
bruger fx Isbjergs modellen.

Vi skal fortsat have fokus pa at der er god kontakt til alle foraeldre.

9. Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den paedagogiske leereplan skal dagtilbuddet overveje, hvordan lokalsamfundet
i form af fx skoler, biblioteker, museer, idraetstilbud og -faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan ind-
drages med henblik pa at styrke dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljg.

Dagtilbuddet skal endvidere overveje om et samarbejde med fx seldre medborgere, skolebgrn fra mel-
lemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet, der gnsker at bidrage med en seerlig
viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller handvaerk, kan bidrage til
at styrke arbejdet med paedagogiske laeringsmiljger.

Det skal fremga af den paedagogiske laereplan, hvordan dagtilbuddet inddrager lokalsamfundet i arbej-
det med etablering af paedagogiske lzeringsmiljger for bgrn.

Beskrivelse af, hvordan dagtilbuddet, herunder bestyrelsen og foreeldre, inddrager lokalsamfundet i
arbejdet med at etablere peedagogiske leeringsmiljger for bgrn og herved giver bgrnene kendskab
til det samfund, de lever i, og de muligheder, det giver.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
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e Hvilke ressourcer og mulige kontakter er til stede i vores lokalsamfund, og har vi kontakt
hertil?

e Hvordan kan disse bruges og inddrages i at skabe eller understgtte paedagogiske leerings-
miljger?

e Hvordan kan dagtilbuddet i samarbejde med bestyrelsen dbne sine fysiske faciliteter til
lokalomrddets behov for herved at understgtte barns trivsel, leering, udvikling eller dan-
nelse?

Vi udvider bgrnenes erfaringsgrundlag og kulturelle bevidsthed ved at inddrage, besgge og be-
nytte forskellige aktgrer i lokalsamfundet. Bgrnenes evne til at indga i nye sammenhange styrkes
her af. Her opnar de en forstaelse for og tryghed ved nye aspekter af den danske kultur.

Vi har i Stavtrup en medarbejder som arbejder pa tveers af daginstitutionerne og indskolingen. Fra
januar til august deltager hun aktivt i storbgrnsgrupperne. Fra august til december er hun den
kendte voksne i de nye 0. klasser pa skolen.

Eksempler pa inddragelse af lokalsamfundet:

De personlige relationer udvider sig og b@rnene laerer mennesker udenfor institutionen at kende,
nar hundelufteren dagligt passerer, stopper og snakker lidt ved lagen.

Alle legepladser er tilgeengelige efter abningstid. Her mgder bgrn og foraeldre hinanden pa tvaers
af ellers etablerede bekendtskaber.

B@rnehavebgrn tager pa plejehjemmet Sgholm og synger for og med beboerne.

Hvert ar kommer a&blemostmanden pa besgg og presser abler ved hgsttid i alle afdelinger. Nogle
afdelinger har faste aftale med frivillige, som kommer og laeser, er med til spisning, pa ture og lign.

Vi samarbejder med den lokale idraetsforening, haenger plakater op om hold og arrangementer,
hjeelper med kontakt til foreningen, hvis foraeldre har sveert ved selv at ggre det.

e Skolerne omkring os

e Specialinstitutioner (Bggskovhus aktivitetscenter)
e Plejehjem og hospice

e Naturstyrelsens tilbud (eks Sglyst)
e Kirken

e Bibliotek

e Forskellige erhverv ex. politiet

e Seniorforeningen

e Spejderne

e Idreetsforeninger

e Dem vi mgder i lokalsamfundet
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o Frivillige
e Lokale supermarkeder

Visionen for det fremtidige arbejde.

Vi har rigtig mange initiativer i gang i lokalsamfundet. Vi skal holde fast i de gode samarbejder der
fungere, men ogsa have gje for nye muligheder der byder sig til. Fx kommer der et samarbejde
omkring den multihal der er pa tegnebreettet i Stavtrup.

10. Sammenhang med bgrnehaveklassen

Sammenhang i bgrnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt bgrneperspektiv, der tager
over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler isser om, at der i
bgrnenes sidste ari dagtilbud etableres paedagogiske laeringsmiljger, der understgtter bgrnenes sociale
kompetencer og faerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at mgde nye
sociale og faglige sammenhange med tro pa egne evner, nysgerrighed og gd-pa-mod. Det paedagogiske
laeringsmilj@ i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle faglige feerdig-
heder i form af leg med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Beskrivelse af sammenhaengen mellem skole og dagtilbud og af, hvordan der i bdrnenes sidste ar i
dagtilbud etableres et peedagogisk lzeringsmilj@, der understgtter bgrnenes dannelsesparathed og
skaber sammenheaeng til barnehaveklassen.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan arbejder vi med leereplanstemaerne, sa vi understgtter bgrnenes lyst til at leere
og til at indga i nye og kommende faellesskaber?

e Hvordan tager vi ansvar for en god overgang, fx ved at understgtte deres mod pa nye ud-
fordringer, deres evne til fordybelse, vedholdenhed og til at tage initiativ til at indga i nye
relationer?

e Hvordan tilretteleegger vi et gensidigt forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og
SFO/skole og foraeldre for meningsfulde overgange fra dagtilbud til skole og fritidstilbud?

Afdelingerne har hver iszer en struktur der rammesaetter laeringsmiljger for storebgrns-grup-
pen/ fgr-skolegruppen. Vi understgtter bgrnenes lyst til at lzere. Det er vigtigt at differencer
leeringsmiljget, sa alle bgrn kan deltage pa hvert deres niveau. Peedagogen skal skabe lae-
ringsmiljger for et faellesskab der rummer forskellighed ved at have gje for barnets medbe-
stemmelse og egen rolle i fellesskabet.
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Med afsaet i leererplanstemaerne, motiverer vi bgrnene til at lsere ved at vi fglge barnets ini-
tiativer. Barnet skal fgle sig hgrt, delagtiggjort i beslutningstagningen og have medansvar for
aktiviteter i dagligdagen. Dog med henblik pa at der er en balancegang mellem bgrneinten-
derede - og planlagte voksenstyrede aktiviteter.

Praksisforteelling:

Et barn i storbgrnsgruppen ytrede over for de voksne at han gerne ville lave en by. De voksne
i barnehaven fik forzeldrene til at tage aeggebakker, toiletruller, kskkenruller og maelkekarto-
ner med i barnehave. Dette blev en aktivitet over 2 uger, hvor storbgrns-drengegruppen byg-
gede Stavtrup by.

Den voksne gar med barnets initiativ og hjeelper til med planlaegningen af aktiviteten. Pada-
gogen formar at videreudvikle ideen og fa foraldrene til at hjeelpe med at skabe byen. Aktivi-
teten bliver attraktiv for de andre drenge i storbgrnsgruppen. Aktiviteten bliver bgrnenes og
paedagogens falles tredje og skaber, indre motivation, nysgerrighed og sociale relationer.
Der opstar samarbejde omkring hvordan byen skal se ud, opbyggelsen af byen. Kommunika-
tive kompetencer bliver gvet under aktiviteten.

Gode rollemodeller — hjelpe andre — selvsteendighed og medansvar.

Tre kommende skolepiger sidder alene under spisning. De har sammen ansvaret for at der bli-
ver daekket bord, hentet mad og ryddet op igen. Hver dag skiftes de til at hente kassen med
service nede i kgkkenet. En dag bliver en af pigerne i tvivl om, hvis tur det er til at hente kas-
sen og der opstar derfor en konflikt. Pigerne Igser selv konflikten ved at lave et system der gi-
ver dem overblik over hvem der har hentet og hvem der mangler. De har skrevet deres navne
pa et stykke karton og hver dag far man en streg ud for sit navn, ndr man har hentet kassen.
Pigen der har hentet kassen skal ogsa rydde af bordet. Hun pakker det hele ned i kassen igen,
men den er for tung. Hun raber efter de to andre piger. “Piger jeg kan ikke selv Igfte kassen”.
De to andre rdber tilbage “Okay sG kommer vi.” De kommer tilbage og hjaelper deres ven.

Pigerne er gode rollemodeller for de andre bgrn og for hinanden da de hjzelper nar der er
brug for det, og er Igsningsorienterede i konflikten. Gennem det medansvar de aldste bgr-
nehavebgrn far, udvikles deres sociale kompetence, de oplever at lykkes og modet pa at
springe ud i noget nyt underbygges.

Vi veegter de sociale kompetencer som er en forudsaetning for at bgrn kan trives i bgrneha-
veklassen og i skoleverdenen.

Konkrete eksempler pa overgangsarbejde
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Trekant samtaler — For foraeldre til bgrn med szerlige behov. Dette giver skolen red-
skaber til at understgtte barnets trivsel ved overgang til skole.

Alle bgrn: Overgangsbeskrivelser til skolen. Skolen bruger aktivt overgangsbeskrivel-
serne i bgrnenes f@rste tid pa skolen, for at kunne mgde det enkelte barn, hvor det
er. Pedagogerne assisterer skolen ved klassedannelserne, sa hvert barn kommer i
klasse med en de kender.

Vores brobygger giver tryghed. Hun bliver et kendt ansigt da hun hver anden uge
kommer pa besgg i hver afdeling i foraret. Hun er pa skolen nar de starter og det gi-
ver genkendelighed og tryghed.

Storbgrnsgrupperne pa tveers af afdelingerne mgdes ofte. Det giver barnet mod pa
at indga i nye relationer og forstaelse af, at bgrnene er pa vej ind i noget nyt.

De to lokale skoler og SFOer inviterer afdelingerne pa besag til f.eks. teater, baldag,
leg pa legepladsen mm.

Stavtrup Dagtilbud samarbejder med skolen for at sikre en god overgang fra bgrnehave til
skole. To gange arligt afholdes planlaagnings- og evalueringsmgde med den lokale folkeskole.
Her koordineres indsatser bade i dagtilbuddet og pa skolen for at optimere rammerne for
bgrnenes overgang fra dagtilbud til skole. Erfaringer herfra bruges i samarbejde med den lo-
kale Friskole.

Visionen for det fremtidige arbejde.

Vi skal hele tiden have gje for at samarbejdet mellem skolen og dagtilbuddet er godt og vel-
fungerende, vi skal udvikle pa det gode samarbejde. Vi skal arbejde for at fa et godt tilbage
lgb fra skolen til dagtilbuddet, sa vi far data til at understgtte det fremtidige arbejde.

Vi skal skabe sammenhaeng for foreeldrene sa de mgder den rgde trad og genkendelighed.

11. Ledelse

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til at kvalificere det
paedagogiske lzeringsmiljg og til at inddrage foraeldrene. Ledelsen understgtter og kvalificerer faglige,
paedagogiske refleksioner hos personalet via facilitering, sparring og lebende metodeudvikling med fo-
kus pa udvikling af de paedagogiske leeringsmiljger og pa at skabe staerkere laeringsfaellesskaber. Den
samlede ledelse understgtter dagtilouddets abenhed over for lokalsamfundet. Den paedagogiske leder
organiserer arbejdet, sa det understgtter personalets arbejde med den padagogiske laereplan.
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Beskrivelse af, hvad ledelsens opgave er, for at der leves op til de ministerielt fastsatte mal for sam-
menhangen mellem det paedagogiske leeringsmilig og bagrnenes lzering inden for hvert af de seks
leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddets ledelse samt de individuelle forskelle,
der mdtte veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 Gr og bgrnegruppen i alde-
ren 3-6 ar.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan sikrer og understgtter ledelsen, at den paedagogiske praksis ledes gennem den
styrkede paedagogiske lzereplan?
e Hvordan sikrer ledelsen en Igbende udvikling af personalets viden og kompetencer?
e Hvordan understgtter organiseringen af dagligdagen, at der er mulighed for faglig reflek-
sion over egen og feelles praksis?

Ledelsen prioriterer at inddrage faglige fyrtarne og medarbejdere i processen med at udarbejde
den styrkede lzereplan. Gennem reflekterende dialoger er alle kommet med input til laereplanen.
Den styrkede laereplan er udarbejdet pa baggrund af den indsamlede data af de faglige fyrtarne
og ledelsen. Ved at inddrage alle medarbejdere understgtter ledelsen at den paedagogiske praksis
tager afsaet i den styrkede laereplan.

| de mgdefora vi har sikrer ledelsen, at den styrkede leereplan er fundamentet for reflekterende
paedagogiske dialoger. | den daglige paedagogiske praksis inddrager vi den styrkede leereplan, sa
arbejdet med kerneopgaven tager et naturligt afszet her i.

Vi skaber rammer som sikrer en systematik til indsamling af og refleksion over data koblet til den
paedagogiske leereplan.

Som ledere er vi rollemodeller og gar foran og viser vejen. Vi er synlige i den paadagogiske praksis,
sa vi kan understgtte arbejdet med den paedagogiske lereplan.

Vi har et teet samarbejde med de faglige fyrtarne omkring arbejdet med den paedagogiske lzre-
plan og de reflekterende dialoger.

Udvikling af viden og kompetencer kan ske pa forskellige mader. Det kan dels vaere gennem kur-
sus, og det kan vaere gennem videndeling pa diverse mgder. | dagtilbuddet er der fzelles retning
ift. hvilke kurser der bliver prioriteret.
Kursus:
e Der er mulighed for at sgge kursus via dagtilbuddet. Udvalget vil have fokus pa at kurset
ligger indenfor den styrkede leereplan/staerkere laeringsfaellesskaber.

Vi har en raekke mgder pa tvaers af dagtilbuddet, med fokus pa videndeling samt kompetenceud-
vikling. Det har stor vaerdi at dele sin viden med kollegaer som har samme fokus f.eks. via:
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e Motorik/sprog Vejledermgder

e 0-3 ars mgder

e Faglige fyrtarne netvaerksmgder

e Overgangsmgder Dagtilbud til skole
o Felles personalemgder

MUS er ogsa et redskab i forhold til at afdeekke behovet for videns- og kompetenceudvikling.

Visionen for det fremtidige arbejde.

| forbindelse med SLF har vi sat fokus pa de reflekterende dialoger. Det er ledelsen der har ansvaret
for at skabe en daglig struktur, der ggr det muligt for medarbejderne at udvikle deres viden og
kompetencer gennem disse dialoger.

Vi vil fortsaette med at give medarbejderne mulighed for at kunne viden dele pa tvaers af afdelin-
ger, sa vi kan bruge og blive klogere pa hinandens kompetencer og viden.

Ledelsens arbejder pa at blive bedre til at skabe rammen som ggr at vi kan viden dele med hinan-
den. Det kan vaere mesterlaere, “undervisning” af hinandens medarbejdergrupper, rotation, lane
en medarbejder fra en anden afdeling til en specifik opgave.

| dagligdagen understgtter vi muligheden for refleksion over egen og fzelles praksis via planlaeg-
ning, systematik og prioritering af tiden til faglige refleksioner.

For opkvalificering og systematisering af reflekterende dialoger benytter vi os af forskellige meto-
der.

Lederen prioriterer at deltage i forskellige mgdefora og inddrager de faglige fyrtarne i planlaegning,
gennemfgrsel og evaluering af de reflekterende dialoger.

Det langsigtede mal er at fa mere kvalificerede uformelle refleksioner i dagligdagen. F.eks. nar to
paedagoger mgder hinanden pa legepladsen og drgfter en udfordring omkring et barn eller en
bgrnegruppe, at de her bliver mere bevidste om at benytte nogle metoder til refleksionen som
kvalificerer det.

Vi er bevidste om at give plads til de sma refleksioner i dagligdagen. F.eks. ved at stoppe en akti-
vitet 5-10 minutter fgr vi skal videre til noget andet for lige at kunne tage en lille refleksion omkring
forlgbet.

Vi afholder 2 arlige evalueringsmgder hvor der er fokus pa faglig refleksion i fht. den psedagogiske
leereplan.



Aarhus Kommune

AR
@ Paedagogisk lzreplan somn oc nce I

| ledelsen skal vi have fokus pa ledelse via leereplanen, vi skal lave gvebaner hvor vi kan hjzlpe
hinanden pa tveers. | Staerkere Laerings Faellesskaber arbejder vi med refleksion, sparring, feed-
back og feed forward.

12. Paedagogisk personale

Det paedagogiske personale skal sammen skabe et paedagogisk leeringsmilj@, hvor der er plads, tid og
ro til at vaere barn. Det er hensigten, at legen og den legende tilgang til leering, barnets interesser,
undren og nysgerrighed, samt det paedagogiske personales viden om at fremme laering og udvikling, er
udgangspunktet for de laereprocesser, som barnet indgar i. For at kunne lykkes med dette er det cen-
tralt, at det paedagogiske personale i det interne arbejde bade kan tage ledelse og give fglgeskab.

Beskrivelse af, hvad det paedagogiske personales opgave er, for at der leves op til de ministerielt
fastsatte mal for sammenhaengen mellem det paeedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes lzering inden
for hvert af de seks leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddet generelt samt de
individuelle forskelle, der madtte vaere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 dr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer det paedagogiske personale arbejdet, sa vores fokus er pa bgrnenes
individuelle behov for stgtte, guidning og udfordring i deres leg og aktiviteter?
e Hvordan stgtter det paedagogiske personale hinanden i at vaere gode rollemodeller, der
bekreaefter og inspirerer bgrnenes kreativitet, nysgerrighed og eksperimenterende leg?
e Hvad kraever det af den enkelte, nar der skal vaere en intenderet paedagogisk tilgang til
bgrnene over hele arbejdsdagen i savel bgrne- som vokseninitierede aktiviteter?

Som pzedagoger er vi indstillet pa at ville noget med nogen. Vores fornemmeste opgave er at ud-
vikle, styrke og motivere bgrnene til at mestre livet. Dette vil vi i Stavtrup Dagtilbud kunne se
komme til udtryk gennem tydelig struktur og organisering. F.eks. ved at have en tydelig mgde-
struktur.

Nar vi holder mgder, er det for at kvalificere det psedagogiske arbejde, og at det derfor giver me-
ning at prioritere at bruge tid pa det.

Det er vigtigt at vi evaluerer pa vores paedagogiske praksis, og laver noget om, hvis der er brug for
det. Vi arbejder med systematik og f.eks. prgvehandlinger, SMTTE-model, mindmap og falger op
pa personalemgder og gruppemgder.
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Vi tilrettelaegger og tilpasser Igbende indsatser med udgangspunkt i bgrnegruppernes aktuelle be-
hov.

Vi skaber mulighed for at b@rnene kan vaere i forskellige grupper af forskellig stgrrelse. Dermed
kan vi have en differentieret tilgang til bgrnene alt efter behov, udvikling, udfordring, fokusemne
for den pagaldende bgrnegruppe.

e Viarbejder malrettet med grupper ud fra opsatte mal.

e Personalet skal vaere omstillingsparate og give nye indsatser tid, da det tager tid at
vaenne sig til noget andet. Det tager tid for bade bgrn og voksne.

e En har overblikket sa resten kan vaere i naervaret og i gjenhgjde med bgrnene — leder-
skab og fplgeskab.

e Bgrn med sarlige behov tilknyttes en voksen. Denne voksne har ansvar for at klaede de
gvrige medarbejdere pa, sa alle kan stgtte op om barnets szerlige behov.

e Sparring er vigtig for at sikre bgrnenes trivsel, udvikling og leering

e Tydelighed om personalets kompetencer sa de kan sattes i brug

e Afdelingerne skal tilbyde bade nye og velkendte ssmmenhaenge. Bade hvad angar pseda-
gogiske aktiviteter og relationer/faellesskaber.

e Det er vigtigt at have leeringscirklerne in mente i forhold til bgrn som befinder sig mest i
komfortzone, sa de laerer forskellige mestringsstrategier

e Personalet skal have bevidsthed om at skabe gode lzeringsmiljger for alle.

e Personalet skal vaere bevidste om bgrnenes behov for stgtte og guidning - vaere pa siden
af bgrnenes leg og hjelpe dem i legen.

Det er vigtigt at vaere gode rollemodeller

e Viviser vores kollegaer respekt, for at man lige er i gang med at tale med at barn, lave en
aktivitet eller lign. Det er vigtigt at fastholde opmaerksomheden, naervaer og minimere
forstyrrelser

e Vigiver hinanden plads til at fglge bgrnenes initiativer, selvom der var planlagt noget an-
det, nar der er forudszetninger for at skabe flow

e Man skal give bade lederskab og fglgeskab

e Viskal have en bevidsthed om, hvorvidt det den voksne kan tilbyde, har stgrre vaerdi end
det bgrnene selv har gang i.

e Viskal turde lade bgrnene

e Medarbejderne leger ogsa og lader sig optage af legen og afprgver kendte lege i faelles-
skab

e Maedarbejderne har ja-hatten pa nar nye idéer byder sig
Medarbejderne tgr seette sig selv i spil og vaere skgre.

e Kulturen skal italeszettes for nye medarbejdere - nemlig at vi deltager aktivt og t@r vaere
pa.
Medarbejderne skal veaere pa forkant med nye medarbejdere - hvad forventer vi. Sa kan
vi lettere give feedback og hjelpe dem med at “rette” deres fokus.

e Slip fantasien fri og fglg bgrnenes initiativ

Aarhus Kommune ~A
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e Viskal turde undre os og give feedback

e Viskal have en Igbende refleksion i dagligdagen som er rammesat

e Vier nysgerrige pa hinandens praksis og motiver. Vi stgtter op om hinanden da vi i fael-
lesskab er bedre.

Leering sker hele dagen, sa der skal f.eks. ogsa vaere ressourcer til at lave nogle aktiviteter om ef-
termiddagen.
Vi skal veere bevidste om at skabe rum som giver forudseetninger for forskellige laeringsmiljger.
e Viskal tale om hvilke aktiviteter der passer til forskellige tider pa dagen.
e Viskal have en forventningsafstemning om hvad det er der har veerdi.
e Om eftermiddagen skal vi have fokus pa eftermiddagsmaden, legen og tale med forzel-
dre, det fordrer en god struktur.
e Den enkelte paedagog har en anerkendende tilgang. Se afsnit om anerkendelse i arbejds-
grundlaget

Visionen for det fremtidige arbejde.

Det fremtidige arbejde vil i hgj grad vaere praeget af den faelles kulturudviklings proces som vi alle
i dagtilbuddet er en del af. Vi vil igennem et staerkt leeringsfaellesskab styrke vores professionelle
dgmmekraft og praksis.

Vi skal pa tvaers af grupper, stuer, teams og afdelinger samt i samarbejdet med foraeldrene, far
opbygget et steerkt og fagligt leeringsfaelleskab.

For at styrke den professionelle dgmmekraft tager vores paedagogiske arbejde udgangspunkt i
dataindsamling, der er analyseret og behandlet efter Kolbs lzeringscirkel.

Hver afdeling har systematiseret og skabt rum for reflekterende dialoger og feedback.

Pa den made er vi allerede nu i gang med at blive et endnu staerkere laeringsfeellesskab.

13. Dokumentation og refleksionspraksis

Ledelsen har ansvar for, at det paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de
paedagogiske leeringsmiljger understgtter bgrnegruppens trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Det kan
fx ske ved, at praksis fastholdes gennem paedagogisk dokumentation, der danner grundlag for analyse,
og systematisk refleksion og justering af praksis.

Professionel dgmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og falles praksis er et
vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Refleksionen forudsaetter, at man er nys-
gerrig og undersggende pa hinandens praksis, sgger sparring og tilbyder hjaelp. Samtidig skal man turde
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udfordre hinandens vaner og rutiner og ggre det naturligt at dele viden og ideer til nye Igsninger pa
tveers. Med afszet i refleksionen og en staerk feedbackkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i
den enkelte gruppe steerkere lzeringsfeellesskaber. Derved opbygges og udvikles bade den professio-
nelle kapacitet og dgmmekraft.

Dokumentationen kan bade veaere kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til udvikling af de
paedagogiske lzeringsmiljger kan veere personalets beskrivelser, iagttagelser eller videooptagelser af
den paedagogiske praksis. Dokumentation af bgrnenes udbytte kan eksempelvis veere bgrnenes egne
produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foraeldrenes informationer, hold-
ninger og tilfredshed. Dokumentation er ogsa det padagogiske personales erfaringer, viden fra obser-
vation af bgrnenes leg og fortaellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa
forskning, resultater af evidensbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog
og robusthed mv. Der skal vaere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at dokumentere pa den
ene side og det udbytte, som det psedagogiske personale far, pa den anden side.

Den padagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage afsaet i de baerende principper for Staer-
kere Leeringsfaellesskaber.

Beskrivelse af, hvordan der skabes en feedbackkultur, hvor der Igbende dokumenteres og reflekteres
over sammenhaengen mellem de paedagogiske leeringsmiljger og bagrnenes trivsel, leering udvikling
og dannelse, sa der sker en videreudvikling og kvalificering af egen og feelles praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan skaber vi en feedbackkultur, sa refleksion over egen og feelles praksis bliver en
naturlig del af hverdagen?
e Hvilke data er meningsfulde for os at indsamle og tage udgangspunkt i, nar vi skal reflek-
tere over vores daglige peedagogiske arbejde og bgrnenes udbytte heraf?
e Hvordan involverer vi bgrnene i den Igbende refleksion og dokumentation?

Feedbackkultur:

Vi er i forbindelse med stzerkere leringsfellesskaber blevet praesenteret for forskellige metoder
som vi kan benytte os af pa vejen hen imod at skabe den gode feedbackkultur.

Vi benytter os bl.a. af Karl Tomms spgrgsmalstyper, Kolbs lzeringscirkel og knast som metoder til
at skabe refleksion over vores praksis. For at dette bliver en naturlig del af hverdagen tror vi p3,
at systematikken szerligt i starten er vigtig. Derfor har vi etableret nogle faste mgder i alle afdelin-
ger hvor vi gver os i disse metoder. Det samme ggr sig geeldende pa lederteammgderne. Efterhan-
den som vi alle bliver mere fortrolige med metoderne vil vi opleve at disse ogsa benyttes udenfor
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den strukturerede ramme, at vi har faet et nyt faelles sprog for vores praksis. Dette ser vi allerede
sma eksempler pa.

Data:
Vi benytter os i hgj grad af data nar vi snakker om vores paedagogiske praksis.
Eksempler pa data vi indsamler og anvender er:

e Film

e Observationer

e Registreringsskemaer

e Alle de vurderingsredskaber vi har til radighed; Status udviklingsbeskrivelser, sprogvur-
deringer, motorikprofiler osv.

Bgrneinvolvering:

Vi involverer bgrnene der hvor det giver mening og er muligt i forhold til den Igbende refleksion
og dokumentation. Ofte nar vi laegger billeder pa Intra eller skriver hvad vi har lavet, har vi bgrnene
med til at snakke om det og udveelge hvilke billeder vi ligger pa. Det kan fx forega som en sam-
lingsstund i forbindelse med spisning, pa legepladsen i middagsstunden el.lign. Det at fa bgrnene
til at forteelle hvad de oplevede, har stor vaerdi netop i forhold til at fa bgrneperspektivet med.
Ofte kan selve dokumentationen ogsa veere et produkt som bgrnene har lavet i et forlgb som
udstilles i institutionen evt. med en procesbeskrivelse haengt op sammen med produktet.

14. Evaluering

Udover at etablere en evalueringskultur i dagtilouddet er dagtilbudslederen ogsa ansvarlig for, at ar-
bejdet med den paedagogiske laereplan evalueres mindst hvert andet ar med henblik pa at udvikle ar-
bejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal for de seks laereplanstemaer og skal
beskrive sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, lae-
ring, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumentation, herunder den Igbende paedagogiske doku-
mentation og de systematiske refleksioner, der foregar i det enkelte lzeringsfaelleskab blandt ledere og
paedagogisk personale.
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Beskrivelse af, hvordan vi vil evaluere sammenhangen mellem de paedagogiske laeringsmiljiger og
bgrnenes trivsel, leering udvikling og dannelse, med henblik pG udvikling og kvalificering af dagtil-
buddets praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvilke oplysninger og dokumentation har vi brug for, for at kunne vurdere sammenhaen-
gen mellem de paedagogiske lzeringsmiljger og bgrnenes udbytte?
e Hvordan organiserer vi indsamling af netop den relevante dokumentation, der kan gge de
voksnes viden om, hvad der virker for bgrnene?
e Hvordan kan vi skabe en steerk evalueringskultur med videndeling pa tveers af afdelin-
gerne, der medfgrer bedre leeringsmiljger for bgrnene?

Vi skal evaluere for at blive klogere pa vores paedagogiske praksis og dermed levere en bedre ker-
neopgave for den pagaeldende bgrnegruppe.

For at kunne lave en god evaluering, er det vigtigt at vi er bevidste om, at der skal veere et tydeligt
og klart formal med evalueringen. Alle medarbejdere er klar over hvad det er som skal evalueres.
Der skal defineres hvem der skal bruge evalueringen, hvad den skal bruges til, hvilket evaluerings-
redskab vi vil arbejde med, hvilken data skal der indsamles, og hvordan evalueringen skal organi-
seres.

Nar vi evaluerer, er det i sammenhang mellem laeringsmiljget og bgrnenes trivsel, leering, udvik-
ling og dannelse der er fokusset for evalueringen.

Vi evaluerer ud fra f.eks. Kolbs leringscirkel. Ved at bruge denne metode sikrer vi en systematisk
indsamling af data, den reflekterende dialog, handling og genbesgg.

En god evaluerings kultur opbygger vi gennem et steerkere leeringsfaellesskab, hvor vi er sammen
om at udvikle vores praksis og det paedagogiske leeringsmiljp set ud fra et bgrneperspektiv. Vi
evaluerer for at blive klogere pa vores paedagogiske praksis og dermed levere en bedre kerneop-
gave for den pagaldende bgrnegruppe.

Vi har allerede nu flere forskellige fora hvor medarbejderne i dagtilbuddet mgdes og giver spar-
ring til hinanden pa tvaers af afdelingerne. Her vil vi fremadrettet bruge de faglige fyrtarne og
den viden vi har faet gennem staerkere laeringsfaelleskaber til at fa etableret de gode evaluerings-
processer.

Som beskrevet ovenfor, vil dette opkvalificere vores vidensdeling og laering pa tveers af afdelin-
ger.

Fremadrettet vil vi ligeledes henvise vores padagoger til at kontakte andre afdelinger nar de har
brug for sparring/reflekterende dialog om noget konkret. Saledes far vi alle medarbejders kom-
petencer sat i spil, uanset hvor de er ansat.
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