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I mit ledelsesgrundlag henvender jeg mig primaert til kommende sdvel som

nuvaerende medarbejdere.

Mine vaerdier og hvor de kommer fra:

Jeg tror pd feellesskabet. Jeg vil gerne vaere med til at udvikle individet i
feellesskabet. At vaere leder, betyder for mig, at det hele tiden er
organisationens zerinde jeg gar. Mit overordnede perspektiv er, at det vi
ger, skal veere godt for helheden. Vi skal have den kerneopgave i fokus,
som vi er her for at lase sammen. De hensyn - vi tager til hinanden som

individer - mda aldrig blive p& bekostning af feellesskabet.

Min taenkning har rod i den "solide jyske muld. Mine vaerdier er bdret at
det, som mdske for andre er lidt gammeldags dyder/veerdier. Vaerdier som
ansvarlighed, flid - at vaere pligtopfyldende og arbejdsom, erlig og stabil,
er vigtige for mig. Vi er "hinandens arbejdsmilje”. Det betyder for mig, at vi
alle yder til feellesskabet og er bevidste om, at gere vores bedste for at
dette feellesskab kan trives og udvikle sig. Som medarbejder, vil du f& stor
indflydelse pa dit arbejde. Du har en leder, som vil stette dig i dine ideer og
hjeelpe dig til at fa eje pd de muligheder, der er for dig.

Jeg synes, vi har et fantastisk fag. Fyldt med spaendende muligheder. Lad

os udnytte det sammen og skabe de bedste betingelser for de bern, vi har

ansvaret for.
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Hvad kan du forvente

@nsker om ferie og fridage forseger jeg at imedekomme. N&r "man gerne
vil nyde — m& man ogsd yde". Det betyder, at jeg ogsé forventer, at du
som medarbejder er fleksibel og tager en ekstra tern, ndr det er dine
kolleger, der ensker fri eller vores hus er ramt af fravaer p& grund af

sygdom.

Mine forventninger til dig som medarbejder

Jeg forventer, du prioriterer din sundhed og trivsel hejt. Det er
vigtigt for mig, at man som medarbejder meder frisk og veludhvilet pa

arbejde.

Nogle gange far vi for mange opgaver. Vi har for travit og vores arbejde
kan feles uoverskueligt. Det gar udover arbejdsgleeden. Jeg vil altid gerne
hjeelpe i sddan en situation. Mdaske er der noget, der ikke skal geres i en
periode. Mdske skal opgaverne fordeles anderledes i huset. Hvis vi snakker
om det, kan vi sammen finde en lgsning. Ingen skal g& alene og tumle med
svaere problematikker. Jeg har den holdning, at "hvis vi kan naevne
troldens navn — kan vi teemme den”. Altsé i faellesskab og ved hjaelp af

gode samtaler, kan vi lgse det.

Nogle gange er det ogsd vores fritid, som presser os. For mange aftaler

i kalenderen eller uforudsete ting kan opstd og kraeve vores tid og energi.
Oplever du, at dine private ting hober sig op, er du altid velkommen til at
komme og bede om noget ferie eller afspadsering — ogs& med forholdsvis
kort varsel. Det er langt bedre for dig og vores feelles arbejdsplads, at du
hurtigt far en halv eller hel ferie eller fridag i kalenderen — fremfor at du
meoder op uden at have overskud til det, eller vi fér en sygemelding fra dig

senere pd ugen.
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Vi har forskellige roller og opgaver

For mig er det vigtigt, at vi er bevidste om, at vi har forskellige

roller i arbejdsfaellesskabet. Har man en paedagogisk uddannelse,
varetager man et sterre ansvar og andre forpligtigelser, end man ger, nar
man er medhjzelper. P& skibet er det ogsd "styrmanden” som sejler skibet —
matroserne har andre opgaver. Men alle opgaver er vaerdifulde og har
betydning for vores evne til at lese kerneopgaven. Jeg skelner ikke mellem

A og B opgaver.

Er man mange timer i huset hver uge, vil ens opgaver og forpligtigelser
ogs@ have en anden karakter, end for den medarbejder som kun er her

nogle fa timer om ugen.

Hvor skal fokus vaere

Refleksion over egen praksis er nedvendig for mig. Jeg forventer at
medarbejdere er indstillet pd at drefte egen praksis og modtage feedback
og sparring i forhold til opgavelesning. At give og modtage konstruktiv
feedback er sveerere end det lyder. Hvad der kraever endnu mere
overvindelse er: selv at bede om feedback. Men hvis vi skal blive
dygtigere, og udvikle os sammen — er det en forudsaetning, at vi kan tale,
om det vi gor — og om det vi oplever hinanden gore. At vi er bevidste om,
at vi kan laere af hinanden. Her er "Joharis vindue”, en meningsfuld
metafor for mig. I omrddet "det blinde”, ligger vigtig viden. Det er i det
omrdde, "hvor du ved noget om mig, men jeg ved det ikke selv”. Og hvis
jeg skal f& kendskab til det, er jeg afhaengig af, at du pd en

faglig og naensom mdde vil spejle mig. Dele din viden med mig. Det gaelder
for os alle. Vi kan alle blive dygtigere. Hvis vi har tillid til hinanden. Hvis vi
er trygge ved, at mélet er at gere hinanden gode — sd kan faellesskabet

veere en afgerende faktor i denne udvikling.
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Som medarbejder kan man have en folelse af, at man skal vide alting. Der
er et hav af informationer. Det kan vaere svaert at navigere i. Jeg tror, det
er vigtigt at leere at skelne mellem informationerne og kun opsege de
informationer, som er nedvendige for at kunne udfere sit arbejde. Ofte
bruger jeg udtrykket "need to know" — and "nice to know". Hvis vi
koncentrerer os oden forste del, kan det vaere med til at minimerer folelsen
af arbejdspres. Det betyder ikke, at vi aldrig mé beskaeftige os med "nice
to know". Men jeg opfordrer til, at man begraenser det, fordi man ellers

nemt kan komme til at bruge tid og energi pd noget, som er unedvendigt.

Vi skal vaere indstillet pa at lsere af hinanden for at
forbedre praksis

Refleksion over egen praksis er nedvendig for mig. Jeg forventer at
medarbejdere er indstillet pd at drefte egen praksis og modtage feedback
og sparring i forhold til opgavelasning. At give og modtage konstruktiv
feedback er svaerere end det lyder. Hvad der kraever endnu mere
overvindelse er: selv at bede om feedback. Men hvis vi skal blive
dygtigere, og udvikle os sammen — er det en forudseaetning, at vi kan tale,
om det vi gor — og om det vi oplever hinanden gere. At vi er bevidste om,
at vi kan lzere af hinanden. Her er "Joharis vindue”, en meningsfuld
metafor for mig. I omrddet "det blinde”, ligger vigtig viden. Det er i det
omrdde, "hvor du ved noget om mig, men jeg ved det ikke selv”. Og hvis
jeg skal f& kendskab til det, er jeg afhaengig af, at du pd en

faglig og naensom mdde vil spejle mig. Dele din viden med mig. Det gaelder
for os alle. Vi kan alle blive dygtigere. Hvis vi har tillid til hinanden. Hvis vi
er trygge ved, at mdlet er at gere hinanden gode — sé kan faellesskabet

veere en afgerende faktor i denne udvikling.
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Min ledervision

Jeg har en vision om, at der hvor jeg er leder, skal det veaere rart at

veere. Vi skal gore plads til at iderigdom og kreativitet kan blomstre. Vi md
gerne have "store armbevaegelser” indenfor den ramme, som vi har fdet.
Far du en god ide, sé& fortael om den — s& vi kan se, om vi sammen kan
bringe den i spil. For mig er "glasset halvfyldt". Jeg far energi af at vaere
sammen med mennesker, som bliver begejstrede og braender for deres
arbejde — og som gerne vil vaere med til at skabe udvikling og glaede. Jeg

vil gerne have, at glaeden har gode betingelser, der hvor jeg er leder.

Joan Wohlk
Paedagogisk leder
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